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PROLOGO

En un mundo donde la informaciéon se multiplica
exponencialmente y las fronteras del conocimiento se
expanden a un ritmo vertiginoso, la educacién se en-
frenta al desafio de formar ciudadanos criticos, crea-
tivos y capaces de adaptarse a un entorno en constan-
te cambio. Una Teorfa Curricular para la Sociedad del
Conocimiento del Dr. Cesar Bohérquez, emerge como
una respuesta audaz y original a esta compleja proble-
matica. A través de un andlisis profundo y riguroso, el
autor nos presenta una nueva vision del curriculo, una
que trasciende los modelos tradicionales y se ancla en
los principios del conectivismo y la gestiéon del cono-
cimiento. La originalidad de esta obra radica en su ca-
pacidad para integrar de manera coherente y creativa
diferentes perspectivas tedricas, dando lugar a un mar-
co conceptual innovador y altamente pertinente para la
Educacion del siglo XXT.

Uno de los mayores aportes de este libro es su enfo-
que en la praxis educativa. El Dr. Cesar Bohérquez, no
se limita a presentar una teoria abstracta, sino que nos
ofrece herramientas concretas y estrategias pedagogicas
para implementar este nuevo paradigma en el aula. Des-
de el diseno de actividades de aprendizaje colaborativo
basadas en proyectos hasta la integracion de las tecno-
logias digitales en los procesos de ensefianza, el lector
encontrara un rico compendio de ideas y propuestas que
pueden ser adaptadas a diferentes contextos educativos.

Asimismo, la obra destaca la importancia de la ges-
tion del conocimiento en el ambito educativo. El autor
nos invita a reflexionar sobre la necesidad de transfor-



mar las instituciones educativas en organizaciones que
aprenden, donde docentes y estudiantes co-construyan
el conocimiento de manera colaborativa. En este sen-
tido, el libro ofrece valiosas orientaciones para disefar
politicas educativas que fomenten la innovacién y la
mejora continua.

En conclusion, Una Teorfa Curricular para la Socie-
dad del Conocimiento es una obra pionera que redefine
nuestra comprension del curriculo y nos proporciona
un mapa de ruta para construir un futuro educativo
mas justo, equitativo y relevante. La originalidad de sus
ideas, sumada a su caracter practico y aplicado, hace de
este libro una lectura imprescindible para todos aque-
llos que estan comprometidos con la transformacion
de la educacion.

Grecia Garcia
Decana de la Facultad de Ciencias de la Educacion de
la Universidad Catdlica Cecilio Acota — UNICA.

Maracaibo, estado Zulia — Venezuela



INTRODUCCION

Las progresivas transformaciones de las economias
industriales, suscitadas a partir de la dltima década del
siglo XX, se convirtieron en evidencia para que econo-
mistas y socidlogos advirtieran que estabamos ante un
cambio de época donde emerge una nueva sociedad,
una sociedad donde el conocimiento es aprovechado
al maximo y valorado mediante elevadas inversiones en
educacion, formacién, investigacion y desarrollo, pro-
gramas informaticos y sistemas de informacion. Estas
economias se caracterizan por el uso destacado de Tec-
nologfas de Informaciéon y Comunicaciéon (TIC) al ser-
vicio de la comunicacion y la innovacion.

Ante ese escenario, expertos en el tema advirtieron
la importancia de adquirir nuevas cualidades para po-
der adaptarse a un mundo ya proyectado como hiper-
conectado y gobernado por las TIC. También, fueron
alertados los sistemas educativos de la comunidad inter-
nacional para que tomaran las previsiones pertinentes,
en efecto, la nueva era traeria alteraciones en cuanto a
formas de organizacion del mercado laboral, empresas
y procesos educativos. (Paul y Foray 2002, p. 1).

Ahora bien, esos pronosticos se estan cumpliendo; ac-
tualmente se reconoce el poder de la nueva educacién en
cuanto a formacién para el acceso al conocimiento; espe-
cificamente se hace referencia a la incorporacion, dominio
y manejo de la conectividad para adquirir conocimientos
subyacentes en cada momento vinculados a la conviven-
cia, en aras de crear alternativas en lo organizativo, en lo
politico, en lo econémico; en la generacion de la nueva
ciencia y las nuevas tecnologfas.



Ante esta realidad, la actual teorfa curricular, que en
otrora otienté procesos educativos en sitios encerrados,
institucionalizados y cargados de actividades inconexas di-
rigidas por individuales, requiere ser replanteada o refor-
mulada para orientar los procesos educativos que deman-
da un mundo interconectado y gobernado por las TIC.

Se necesita entonces una nueva teorfa curricular que
oriente la dinamica formativa de manera diferente y co-
herente con las dimensiones del desarrollo global. Ello
implica hacer que el trabajo educativo esté sustentado en
un fuerte componente formativo de tipo futurista, donde
se reconozca e identifique el papel del conocimiento y
de los conocimientos en el desarrollo humano, dado que
“los conocimientos por si mismos, sin una comprension
de la dinamica del milenio, no son suficientes”, es decir,
son poco utiles y se convierten en obstaculos para la con-
vivencia y el desarrollo. (Pilonieta 2011, pp. 65 - 60).

Esta obra pretende satisfacer la demanda futurista
de una educacién pertinente a la sociedad del conoci-
miento, deriva de una trabajo de investigacion doctoral,
(sistematizacion de experiencia propia) que tuvo como
proposito generar una teorfa curricular orientadora de
la formacién de una ciudadania critica en el marco de la
sociedad del conocimiento, sobre la base de la experien-
cia: “Didactica centrada en el desarrollo de habilidades
cognitivas”, llevada a cabo en instituciones educativas
del municipio La Cafiada de Urdaneta, Zulia, Venezuela,
durante el periodo septiembre de 2012 — julio de 2015.

En este trabajo se abordan aspectos de gran im-
portancia, pertinencia y relevancia que a continua-
cién se mencionan. Su importancia esta vinculada a
la posibilidad de satisfacer la demanda de sectores
sociales que reclaman al sector educativo orientacio-
nes para mediar el manejo de los nuevos signos y
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herramientas culturales que subyacen en el marco de
la sociedad del conocimiento.

En cuanto a su pertinencia, responde a planes pro-
gramas y proyectos disefiados (a nivel nacional e inter-
nacional) para atender la brecha digital y las necesidades
educativas de una nueva época gobernada por las Tec-
nologias de la Informacién y la Comunicacién, TIC. Es-
pecificamente se hace referencia al cuarto (4) Objetivo
de Desarrollo Sustentable, ODS de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO, que refiere a satisfacer la demanda
de una educacién inclusiva y de calidad. Con relacion a
su relevancia, constituye una opcion viable para lograr la
calidad educativa que reclama la sociedad para formar al
ciudadano critico que demanda los tiempos actuales.

Esta estructurada en cuatro (4) Capitulos. El Capitu-
lo 1, intitulado La relacion comunicacion — cognicion: reflexio-
nes sobre algunos referentes gnoseolggicos, plantea los funda-
mentos teoldgicos, filoséficos y epistemologicos de la
obra. En el Capitulo 11, denominado Curriculo y Sociedad,
se argumenta la emergencia de la nueva teorfa curricular
y de los curriculos como mecanismos cognitivos, co-
municativos adaptativos segin la demanda social aso-
ciada a los cambios de época.

En el Capitulo 111, intitulado Conectivismo y Gestion
del Conocimiento, se expone la funcién orientadora de la
teorfa curricular emergente y sus dimensiones filosé-
ficas, epistemologicas y practicas — operativas. Final-
mente, en el Capitulo 1V, intitulado Praxis Curricular
y Atencion a la Diversidad Cognitiva, se plantean algunos
retos y orientaciones asociados a la gestiéon del cono-
cimiento y a la atencién de la diversidad cognitiva pre-
sentados en la cotidianidad del desempefio docente en
orden a la teoria curricular emergente. Se invita a la
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comunidad cientifica a leer esta obra en funcién de
generar un debate cientifico en torno a los aspectos
que en ella se abordan, y en ese sentido, aportar a
la consolidaciéon de nuevas propuestas y mecanismos
educativos que hagan posible la educacién inclusiva y
de calidad que el mundo se merece.
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Capitulo I
La relacion comunicacion
— cognicion: Reflexiones
sobre algunos referentes
gnoseologicos

Bases Teologicas

En las principales religiones que han influido en la
historia de la humanidad se encuentran algunos refe-
rentes que iluminan la comprension sobre la relacion
entre comunicacion — cognicioén; budismo, hinduismo
(politeistas), islamismo, judaismo y cristianismo (mono-
teistas) plantean una relaciéon de comunicacion perma-
nente, mediante la meditacién (oracidn), con un ente o
ser supremo que asiste al hombre ayudandole a com-
prender su naturaleza trascendental y los misterios me-
tafisicos (ciencias del espiritu). (Fernandez, 2016)

Uno de los referentes teoldgicos mas importantes
sobre la relaciéon comunicacién - cognicion se ubica en
el monoteismo judeo — cristiano del que deriva el cris-
tianismo (Fernandez, 20106). Se plantea en torno a la
revelacién divina del Dios uno y trino, fuente de sabi-
duria, de todo conocimiento de si mismo, en si mismo;
creador de toda forma y expresion de vida. (Génesis 1,
24 - 27; 3, 22; Levitico 26, 12-16; Jeremias 30, 22)

En esa relacion, es Dios quien toma la iniciativa y
decide revelarse a los hombres para hacer con ellos una
alianza de salvacion, haciéndolos participes de su con-
dicién divina (Génesis 18, 17 — 19; Exodo 3, 6 — 12).
En la dinamica comunicativa, Dios se revela como su
creador, como aquel que lo ha dotado de razén para que
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pueda evolucionar y discernir sobre el misterio de reden-
ci6n que implica una eleccion, una alianza (pacto), la vida
eterna como promesa de salvacion (herencia de su con-
dicién divina), el cumplimiento de esa promesa por parte
de Dios y la exultacion — glorificaciéon de su nombre por
parte de los hombres (Catecismo de la Iglesia Catdlica
S/A)

Desde la perspectiva cristiana, la comunicacion re-
presenta un acto divino y soberano, donde es la Trinidad
Divina de Dios (Padre, Hijo y Espiritu Santo), fuente de
luz y de sabiduria, quien decide revelarse a personas y
pueblos concretos; primeros a Israel su pueblo elegi-
do, y luego a toda la humanidad Génesis 18, 17 — 19;
Mateo 2, 1-12; Juan 2, 1-12). Su revelacioén tiene como
proposito comunicar la verdad en torno a sus designios
divinos (Juan 1, 1-5). En ese sentido, el concepto de
verdad representa un misterio inescrutable por la razén
humana que, a su tiempo, de generaciéon en generacion,
es develada segun lo previsto en el plan salvifico (1 Co-
rintios 2, 10; Juan 16, 13; Eclesiastés 3, 1-8)

Asi, la comunicacién, desde el punto de vista teolo-
gico, se concibe como un acto que permite accesar al
conocimiento, y éste ultimo, como fuente que la perfec-
ciona para seguir profundizando en la comprension del
misterio de la unidad del hombre con la trinidad divina
de Dios, es decir, con el Dios uno y trino (Catecismo de
la Iglesia Catdlica S/A). De manera que, segin la tradi-
cién judeo cristina, el conocimiento es Dios mismo, es
la fuente que satisface necesidades humanas y espiritua-
les, que orienta al hombre y lo ayuda a evolucionar, a
trascender para alcanzar la naturaleza divina otorgada
como herencia y promesa de salvacion.

Desde esa perspectiva, el conocimiento se concibe
como unidad absoluta, compacta, soberana, profunda,
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compleja, infragmentable y por tanto, inabarcable en su
totalidad por la razé6n humana; esta representado en la
trinidad divina de Dios. La comunicacién implica un
acto de conexién permanente entre el hombre y Dios
que permite su difusiéon en su debido momento.

En virtud de su soberania, es Dios mismo quien de-
cide revelarse a la humanidad creando las condiciones
y los medios para lograr su propésito salvifico (Juan
15, 9-17); en esa dinamica, crea al hombre dotandolo
de mecanismos bioldgicos (quimicos — fisicos), psico-
logicos (pensamiento, emociones, sentimientos). Estos
mecanismos, integrados de manera armonica, le ayudan
a evolucionar para que pueda trascender en virtud de
su vocacion como ser social — espiritual, su articulacion
facilita la integracion entre fe y razon, atribuyéndole un
caracter de unidad biopsicosocial - espiritual, creada a
su imagen y semejanza, cuya naturaleza se orienta hacia
la trascendentalidad (Bohoérquez, 2020).

La relaciéon entre fe y razén es interpretada por la
Teologfa Sistémica de Santo Tomas de Aquino, herede-
ro de San Alberto Magno (corpus magnum). (Webdia-
noia, 2022; Escuelas Catdlicas, S/A). Ambos poseen el
titulo de Doctores de la Iglesia en virtud de su esfuerzo
intelectual por conciliar los misterios de la verdad divina
con la razén humana. Su aporte a la comprension de la
relacién comunicacién — cogniciéon consiste en explicar
la relacién complementaria establecida entre fe y razon,
donde se conjugan el conocimiento natural (filoséfico)
y el conocimiento sobrenatural (teologico) a partir de
la oracion, concebida como acto de comunicacioén con
Dios, fuente y origen de todo lo creado. En ese sentido,
deja claro que el conocimiento deriva de la comunica-
cién con la fuente divina que lo provee (Dios), y no es
el resultado de conexiones aisladas; éste se transmite de
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generacion en generacion mediante procesos comuni-
cativos (oralidad, lectura, escritura y escucha).

Iniciando el siglo XII, esta relacion queda demostra-
da en la obra literaria Sentencias de Pedro Lombardo,
escrita por Pedro Lombardo, (1095 — 1160), tedlogo,
filésofo escolastico italiano y Obispo de la ciudad de
Parfs (Dominicos, S/A). El mencionado esctitot, ilumi-
nado por la verdad revelada, realiza una investigacion
teologica sistematica logrando producir el corpus mag-
num, obra cuyo contenido es el resultado de la sistema-
tizacion de cuatro (4) libros denominados sentencias,
que recogen las opiniones de los padres de la iglesia en
cuanto a cuatro temas, estos son, 1. Trinidad y unidad
de Dios, 2. Creacién y gracias, 3. Encarnacion, reden-
cion, virtud y mandamientos, 4. Sacramentos y novisi-
mos. Este esfuerzo intelectual aun representa una herra-
mienta para orientar y formar estudiantes y profesores
en escuelas y universidades en todo el mundo en base
a la verdad; es retomado por Santo Tomas de Aquino,
patron de todas las universidades y escuelas catolicas.

El santo aquilino, fundamenta su Teorfa del conoci-
miento (Teologia sistémica) en las reflexiones de Aris-
toteles, San Alberto Magno y Santo Domingo de Guz-
man. En sus aportes teologicos destaca la relacion entre
fe y razén, afirmando que ambas van de la mano; la fe
auxilia a la razén para preservarla de caer en errores
que la absolutizan al pretender fragmentar y/o abarcar
en su totalidad el conocimiento; la razén ayuda a la fe
a comprender que el conocimiento es uno solo, es de-
cir, le ayuda a interrelacionar el conocimiento filoséfico
(interpretacion de fenémenos fisicos) y el teoldgico (in-
terpretacion de los fendmenos metafisicos).

Segun Santo Tomas de Aquino, el conocimiento se
adquiere mediante el estudio, éste a su vez es inheren-
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te a la oraciéon (Comunicacién con Dios), puesto que
supone una relacién intima con quien es origen y fuen-
te de todo lo creado. Es dinamico e inabarcable en su
totalidad por la razén humana, es revelado a su tiem-
po segun los designios del plan salvifico. Ello explica el
por qué muchas de las reflexiones sobre conocimientos
teologicos, vinculadas a la revelacion divina, se realizan
mediante analogias para hacerlos accesibles a la razén
humana.

Un ejemplo de ello esta representado en el relato
biblico del libro del Génesis que expone el origen del
mundo, del hombre y la creacion de todas las formas de
vida, el propésito de esta obra literaria es dar a conocer
a toda la humanidad la verdad en relacion a estos temas
de manera sencilla para que, desde el mas sabio hasta
el menos docto, sepan que Dios es creador del mundo
y del Universo (Génesis, 1, 24 — 27). Otros ejemplos
se encuentran ilustrados en la pedagogia cristiana, don-
de destacan las ensefanzas de Jesus (segunda persona
de Dios) mediante parabolas; y las disertaciones de los
Santos Padres sobre la trinidad divina de Dios. Al res-
pecto, se citan las analogias de Santo Domingo de Guz-
man sobre la unidad en el amor del Padre, el Hijo y el
Espiritu Santo (Juarez, 2011).

Bases filosoficas

Antes de tener un acercamiento a las bases filoso6fi-
cas que explican la relaciéon comunicacion - cognicion,
es importante aclarar que la diferencia entre filosofia y
teologfa radica en que la primera explica cuestiones aso-
ciadas al orden natural de las cosas (relaciéon del hombre
con su entorno), mientras que la teologia estudia el or-
den sobrenatural — trascendental (relacién del hombre
con Dios). En virtud de su interrelacion, ambas se con-
sideran complementarias, asi lo afirma Santo Tomas de
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Aquino al declarar que fe y razén deben ir de la mano,
no obstante, para algunas personas pueden llegar a ser
incompatibles (Dominicos, S/A).

Para el mencionado Santo, el estudio es inherente a la
oracion y viceversa, ambos conducen al conocimiento
de Dios; conocer implica un acto de comunicacién con
Dios que involucra los objetos de conocimiento (natu-
rales y sobre naturales) y la actividad de los 6rganos de
los sentidos, derivando de ello la sensacién concebida
como efecto de la integracién del compuesto humano
integrado por alma y cuerpo (Escuelas Cat6licas S/A).

Tal y como se ha mencionado, la formacién de Santo
Tomas estuvo bajo la gufa de Fray Alberto Magno, filoso-
fo, tedlogo, cientifico de las ciencias naturales, promotor del
aristotelismo cristiano y pensador de la alta escolastica (Do-
minicos, S/A), quien lo convence para que estudie los pos-
tulados de Aristoteles. Entre sus obras destaca la Suzza teolig-
¢a. Su apostolado consistié en investigar incansablemente la
verdad, contemplatla con amor y entregarla a los demas en
esctitos y en la predicacién directa (Dominicos, S/A).

En esa dinamica dedica su apostolado a interpretar
la postura filoséfica aristotélica sobre la virtud, es decir,
toma como base la filosofia de Aristoteles para funda-
mentar las verdades de la revelacion cristiana, derivan-
do de ello el denominado aristotelismo cristiano y la
escolastica, concebida como la fusién del pensamiento
filosofico y teoldgico que explica las revelaciones sobre-
naturales del cristianismo.

Cabe destacar, el término escolastica surge del latin
scholasticus, que significa “escolar” y este del griego
scholastikds. Sus aportes, en orden a la escolastica, se
convirtieron en el fundamento filoséfico que utilizaron
los primeros pensadores cristianos para explicar de ma-
nera racional sus dogmas. Por tanto, “a partir de premisas
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y conclusiones derivadas de la misma” defiende la vincu-
lacién entre el pensamiento dialéctico y el razonamiento
l6gico en torno a la educacion cristiana; se divide en tres
periodos, iniciacion, (siglo IX, al XII); Desarrollo, (siglo
XIII), transicion a la filosoffa moderna. Culmina con
la presentacion de la obra de Santo Tomas de Aquino,
cuyas reflexiones giran en torno a la importancia de las
virtudes humanas y teoldgicas como medio para regular
y establecer una adecuada relaciéon (comunicacién) del
hombrte con su entorno (Tortijos, S/A).
Beses epistemologicas

La relacién comunicaciéon cognicion, desde una
perspectiva epistemoldgica, es explicada mediante un
conjunto de ideas y teorfas de enfoque sistémico - in-
tegracionista que iluminan la compleja interdependen-
cia del hombre con su entorno, entre ellas destacan:
Concordismo catdlico, multidisciplinariedad, cons-
tructivismo, conectivismo, teoria de sistemas, teotias
clasicas del aprendizaje significativo, complejidad, in-
terdisciplinariedad, transdisciplinariedad, enfoque de
aprendizaje auténomo (metacognicion); pedagogia de
la esperanza (modificabilidad cognitiva estructural);
teorfas neurocientificas del aprendizaje (cerebro total,
cerebro triuno, inteligencia emocional, inteligencias
multiples); teorfas de la motivacién. Las mismas coin-
ciden con el Concordismo catélico expresado mediante
la filosofia escolastica y sus aportes para iluminar la
relacion entre filosofia y teologia. A continuacion se
explica en qué consiste cada una de ellas.

Concordismo catoélico.

Consiste en buscar puntos comunes o que puedan
compartirse entre las distintas disciplinas (Bernal, 2010).
Representa un criterio orientado a identificar concor-
dancia entre la verdad cientifica y la religiosa (dogmas).
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La multidisciplinariedad.

Refiere al didlogo entre las ciencias donde cada disci-
plina expone sus conocimientos manteniéndose dentro
de su enfoque, métodos, categorias y especialidad, ““sin
mas compromiso que la exposicién de su punto de vista
sobre un tema” (Bernal, 2010, p. 52).

Constructivismo.

Refiere al proceso mediante el cual cada persona
socializa sus saberes como construccion intersujetiva
para lograr acuerdos (consenso) en torno a un tema
especificos de una disciplina o area del conocimiento
(Ortiz, 2015). La construccion intersujetiva representa
la expresion del sistema de representaciones mentales
de cada ser humano, producto de su interaccién con el
entorno sociocultural que lo rodea. La relacién comu-
nicacién - cognicion se plantea de manera individual y
colectiva. En su expresion individual se da cuando la
persona observa y aprende de su entorno. De manera
colectiva se desarrolla mediante el dialogo y el inter-
cambio de opiniones con otras personas, fijando una
postura comun que mas adelante servira como funda-
mento para emitir juicios objetivos en torno a un tema
o fenémeno especifico.

Conectivismo.

Su representante, George Siemens, la propone como
teoria de aprendizaje para la era digital. Vincula a todos
los aspectos de la vida, puesto que ofrece orientaciones
sobre temas relacionados con la administracion del co-
nocimiento personal en relacion con la administracién
del conocimiento organizacional y el disefio de ambien-
tes de aprendizaje (Siemens, 2004). Representa la inte-
gracion de principios explorados por las teorias de caos,
redes, complejidad y auto-organizacion. (Bohorquez,
2020; Bohérquez, Cabarcas y Avila 2020).
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Entre sus postulados destaca el planteamiento de
nueve (9) principios, estos son: 1. El aprendizaje y el
conocimiento dependen de la diversidad de opiniones.
2. El aprendizaje es un proceso de conectar nodos o
fuentes de informacién especializados. 3. El aprendi-
zaje puede residir en dispositivos no humanos. 4. La
capacidad de saber mas es mas importante que aquello
que se sabe en un momento dado. 5. La alimentacion y
mantenimiento de las conexiones es necesaria para faci-
litar el aprendizaje continuo. 6. La habilidad de focalizar
conexiones entre areas, ideas y conceptos es clave para
el aprendizaje. 7. La actualizacién continua es la inten-
cién de todas las actividades conectivistas de aprendi-
zaje. 8. La toma de decisiones, en s{ misma, representa
un proceso de aprendizaje. 9. El acto de escoger qué
aprender y el significado de la informacién que se reci-
be, es visto a través del lente de una realidad cambiante.

Teoria de sistemas.

Forma parte de una dimension especifica de la Teo-
rfa General de Sistemas (T'GS) planteada por el aleman
Ludwig von Bertalanffy entre los afios 1950 — 1968. Sus
supuestos basicos destacan que existe una clara tenden-
cia hacia la integraciéon de diversas ciencias naturales y
sociales; esa integracion parece encaminarse hacia una
teorfa de sistemas; la teorfa de sistemas puede facilitar
una manera mas amplia de estudiar los campos no fi-
sicos del conocimiento cientifico relacionados con las
ciencias sociales. (Bohérquez, 2020).

Se considera que la teoria de sistemas puede llegar
a unificar las ciencias mediante la formulacion de prin-
cipios que transversalicen los universos particulares de
cada campo del conocimiento, generando la integracion
- articulacién en la educacion cientifica. Asi, la Teotria
General de Sistemas (T'GS) plantea las propiedades de
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los sistemas como supuestos cuya comprension es po-
sible cuando se estudia el sistema en su totalidad (Bo-
hérquez, 2020; Bohérquez, Cabarcas y Avila 2020).

Teorias clasicas del aprendizaje significativo.

Estas teorfas estan representadas en dos (2) corrientes;
la genético dialéctica, cuyo exponente es Lev Vygotsky
(1896 -1934) y su teoria historica — cultural de la psicolo-
gia (evolucion filo — ontogenética y zonas de desarrollo); y
la corriente psicogenética, expuesta por Jean Piaget (1896
-1980), David Ausubel (1918) y Jerome Bruner (1915).

Piaget plantea el Desarrollo cognitivo por etapas,
abordando temas vinculados al conflicto cognitivo,
desequilibrio, nuevo equilibrio y estructuraciéon de la
inteligencia. Por su parte, David Ausubel expone el
aprendizaje significativo destacando la importancia de
la motivacion, la consideracién de los conocimientos
previos, recepcion, descubrimiento y significatividad
de los materiales. Finalmente, Jerome Bruner, en co-
munién con los precitados autores, plantea la instruc-
cién, el desarrollo cognitivo y la educacion abordando
temas como el andamiaje, modos de representacion
del conocimiento, pensamiento narrativo y curriculo
espiralado. En todas estas teorfas la relacién comuni-
cacion — cognicion se hace presente en la interaccion
del hombre con su entorno sociocultural.

Complejidad.

Ante una realidad compleja, caracterizada por la
integralidad, sensibilidad a las condiciones iniciales,
inestabilidad, incertidumbre, caos, luctuaciones, turbu-
lencias, autoorganizacion, estructuras disipativas, azar,
indeterminismo, fractalidad (imposibilidad de orden,
determinismo, estabilidad, causalidad, linealidad o pre-
visibilidad), Edgar Morin propone la teoria de la com-
plejidad (Morin, 2000; Bernal, 2010).
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La epistemologia de la complejidad plantea que el
conocimiento cientifico representa solo una de las
diversas formas de conocer el mundo, pero no la
unica. (Bernal, 2010); en ese sentido, el concepto de
saber es mas pertinente que el concepto de conoci-
miento y mas todavia que el de conocimiento cienti-
fico. (Bernal, 2010). Esta postura invita a desarrollar
una especial capacidad de escuchar a los demas, de
comprender sus puntos de vista, de superar las vi-
siones unilaterales, unidimensionales y convergentes.
(Bernal, 2010).

Ademas, Plantea la necesidad de un enfoque in-
tegracionista y holistico de la ciencia para estudiar la
realidad; el abordaje y la solucién de problemas, este
enfoque ha venido desarrollandose en un proceso evo-
lutivo; iniciando primero con estudios multidisciplina-
rios, luego, estudios interdisciplinarios vy, finalmente,
estudios transdisciplinarios o metadisciplinarios; es
decir, investigaciones con énfasis en la confluencia de
saberes, en su interaccion e integracion reciprocas, o
en su transformaciéon y superacion. (Bernal, 2010).

Interdisciplinariedad.

Para Gusdorf (1998, citado en Bernal, 2010: 53) la
interdisciplinariedad representa la “unidad e integra-
cién del conocimiento disciplinar”. Es decir, como ra-
z6n de unidad, de relaciones y de acciones reciprocas,
y de interpretaciones entre diversas ramas del conoci-
miento llamadas disciplinas cientificas, sin desconocer
los limites propios de cada disciplina. A partir de estas
condiciones se plantea un intercambio de resultados
cientificos en un desarrollo mutuo de las diversas dis-
ciplinas, comprendida la nueva disciplina que nace del
propio intercambio (Nikolaevitch 1998, citado en Ber-
nal 2010: 53)
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Transdisciplinariedad.

Refiere a la “integracién entre los campos del cono-
cimiento”; la trascendencia, regulacion de las disciplinas
mediante principios u objetivos que integran el hori-
zonte del saber. Metalenguaje, metaciencia, metacono-
cimiento (Gusdorf 1998, citado en Bernal 2010: 53).

Enfoque de aprendizaje autbnomo (metacognicion).

El término metacognicion fue acunado por primera
vez por John Hurley Flavell en 1979. Mas adelante este
enfoque es desarrollado por Baker y Brown (1984) y re-
fiere al conocimiento que logran las personas acerca de
su propia cognicion. Implica el desarrollo de mecanis-
mos de regulacion, es decir, las acciones emprendidas
para mejorar los mecanismos biologicos y psicologicos
que le permiten accesar al conocimiento. Se trata de un
proceso donde la relacién comunicacién - cognicion se
plantea desde una perspectiva individual, puesto que las
personas reflexionan acerca de sus procesos y produc-
tos de conocimiento (Bohérquez, 2020)

Pedagogia de la esperanza (modificabilidad
cognitiva estructural).

Este enfoque es planteado por Reuven Feuerstein,
pedagogo judio de origen rumano. Sostiene que las per-
sonas estan dotadas con mecanismos evolutivos que le
permiten superar sus limitaciones intelectuales. Plantea
la Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE) par-
tiendo de dos tipos de desarrollo; el cognitivo afianza-
do mediante Exposicion Directa a fuentes de Estimulo
(EDE) y el logrado a través de Experiencias de Apren-
dizaje Mediado (EAM).

En este enfoque la relacién comunicaciéon — cognicion
se plantea de manera individual (observacion - interac-
cién con el medio sociocultural) y colectiva (interaccion
con mediadores). Ambos tipos de desarrollo se comple-
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mentan para lograr el aprendizaje significativo de los fe-
némenos socio — ambientales (Bohoérquez, 2020).

Teorias neurocientificas del aprendizaje.

Representan los ultimos avances cientificos en ma-
teria educativa al explicar la neurofisiologia cerebral y
la manera de cémo el cerebro convierte la informacion
en conocimiento util a la adaptacion de las personas en
su entorno sociocultural (Garcés y Suarez, 2014). En-
tre ellas destacan la Inteligencia emocional (Goleman
S/A), Inteligencias multiples, Cerebro total, Cerebro
triuno, Hemisferios cerebrales (Garcés y Suarez, 2014;
Garcfa, 2018; Loubdn y Franco, 2010).

a. Cerebro total. Concibe al cerebro como un 6rgano
dividido en partes integradas en un todo interdependiente,
cuya comprension permite regular y entender el compor-
tamiento humano. Su autor Herrmann, ha demostrado
la utilidad practica de esta teorfa en el ambito formativo,
combinada con la facilidad de aplicacién e interpretacion.
Plantea una vision sistémica, globalizadora e integradora
(holistica) de la educacion (Sindeev, 2018)

b. Cerebro triuno. Plantea que el cerebro es un 6rgano
constituido por tres (3) unidades fundidas en una sola es-
tructura. Establece que el sistema nervioso central alberga
tres cerebros organizados por orden de aparicion en la his-
toria evolutiva del ser humano, esos cerebros son: el rep-
tiliano (reptiles), el limbico (mamiferos primitivos) y por
ultimo el neocdrtex (mamiferos evolucionados o superio-
res). En el campo educativo orienta sobre las funciones del
cerebro humano, especialmente las emocionales, represen-
tando una herramienta pedagogica viable fundamentada
en la neurociencia (Velasquez, Calle y Remolina 2006)

c. Emiferios cerebrales. Sostiene que existen dos (2)
hemisferios cerebrales; el izquierdo, responsable de los
procesos verbales; y el derecho, vinculado a procesos cog-
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nitivos no verbales; cada uno especializado en un modo de
pensamiento y de percepcion. Esta teorfa orienta sobre la
aplicacion de estrategias de aprendizaje que estimulan el
empleo de los dos hemisferios cerebrales, tales como los
mapas conceptuales, mapas mentales u otros organizado-
res graficos (Velasquez, Calle y Remolina, 2000)

d. Inteligencia emocional. Hace referencia al auto-
conocimiento y control de las emociones, empleandolas
de manera inteligente para adaptarse al entorno; las defi-
ne como impulsos que estimulan la actuacién; como pro-
gramas de reaccion automatica adquiridos por el hombre
en el transcurso de su evolucién (Goleman, S/A)

e. Inteligencias maultiples. Refiere a la existencia
de ocho (8) tipos de inteligencia: linglistica, musical,
légico — matematica, espacial, corporal — kinestésica,
interpersonal, intrapersonal, naturalista pictorica. Con-
cibe al cerebro como un 6rgano que crece junto con el
cuerpo, por tanto, las fibras nerviosas que lo constitu-
yen, y que son responsables de su activacion, requieren
ser estimuladas mediante retos planteados en situacio-
nes de aprendizaje. De manera que, establece la necesi-
dad de formular y aplicar estrategias para desarrollar en
las personas las inteligencias antes mencionadas (Velas-
quez, Calle y Remolina, 2000)

Teorias de la motivacion.

Explican el comportamiento humano haciendo refe-
rencia a los motivos que lo estimulan. Algunas enfatizan en
aspectos vinculados a mecanismos biolégicos, otras refie-
ren a aspectos integrales inherentes a la naturaleza huma-
na; otro grupo de ellas asocian la motivacion directamente
al campo educativo. A continuacion se presentan categori-
zadas en el siguiente cuadro, tal y como se puede apreciar
en el cuadro 1, son diversas las teorfas que han tratado de
explicar los motivos e intereses humanos durante el trans-
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curso de la historia, no obstante, el enfoque humanista,
que agrupa a las que describen e interpretan los motivos
humanos vinculados a supuestos fisiolégicos, fenomeno-
légicos y existencialistas, ha sido el mas aceptado en la co-
munidad cientifica al plantear los procesos motivacionales
desde una perspectiva sistémica vinculada a la integralidad
del ser humano. (Lauretti et al. 2008)
Cuadro 1
Teorias de la motivacién

Teorias de la motivacion

Categoriza- Descripciéon Teorias
cion
Reduccién de impulso (Hull, 1936 —
Explican las con- 1937)
Homeosta- | ductas originadas Psicoanalitica (S. Freud, 1956 —
ticas por desequilibrios 1936)
fisiologicos. Teorfa de campd o dinamica (Kurt
Lewin 1898 — 1947)
Estudian el Necesidades (logro, poder, afiliacion)
Del impuls comportamiento (David Mc Clelland, 1947 — 1961).
CHIMPUSO | humano y sus esti- Reforzamiento (Skinner, 1938 —
mulos internos. 1970)
Estudian lo pla-
. centero y lo des- ]
Hedonistas agradable para la Lo placentero y lo desagradable
persona
Estudian el papel Expectativas  (Victor H. Vroom
C e de los procesos 1964; Porter y Lawler 1968)
ognoscitivas . . h i .
cognoscitivos en la Disonancia cognoscitiva (Festinger,
motivacion 1957)
Estudian los me-
canismos biol6gi-
Fisiolégicas cos — fisiolégicos Pavlov 192.7’ S
Cerebro triuno (neurociencia)
que producen la
motivacion
Ley de la Autonomia funcional. Sis-
Descripciones e temas motivacionales antecedentes,
interpretaciones G. W. Allport (1937 — 1961)
de los motivos Jerarquia de necesidades (Maslow,
H . humanos vincu- 1965): fisioldgicas, de seguridad, so-
umanistas

lados a supuestos
fisiologicos, fe-

nomenolégicos y
existencialistas

ciales, de estima y de autorrealizacién
Teotia X y teotia Y de McGtregor
Teorfa de la motivacién e higiene de
Herberg: factores de higiene, moti-
vadores.

Fuente: claboracion propia (2020)




Entre ellas destacan; Ley de la Autonomia funcional;
Sistemas motivacionales antecedentes, G. W. Allport
(1937 — 1961); Jerarquia de necesidades (Maslow, 1965;
fisiologicas, de seguridad, sociales, de estima y de auto-
rrealizacion); Teoria X y teorfa Y de McGregor; Teorfa
de la motivacion e higiene de Herberg (factores de hi-
giene y motivadores).

Concordismo, antropocentrismo y teocentrismo

Con la separacion de la filosofia de la teologia inicia
un nuevo periodo para las ciencias con preeminencia
del racionalismo humano (perfodo racionalista 1941
- 1970) denominado antropocentrista. La filosofia
moderna introduce ideas que promueven el desarro-
llo humano desde una perspectiva individual, creando
condiciones favorables al surgimiento de la revolucién
industrial. Estas ideas estimulan un pensamiento cien-
tifico vinculado a una ontologfa reduccionista, los fe-
némenos que la integran se estudian de manera objeti-
va, individual y libre de juicios de valor, por tanto, toda
ciencia, para ser considerada como tal, debia acomo-
darse al paradigma de las ciencias naturales (monismo
metodologico, método fisico-matematico, prediccion
de resultados y generacion de leyes).

Con el paso del tiempo, estas posturas radicales fue-
ron flexibilizandose abriendo paso a perspectivas mas
humanistas y evolucionistas. Los aportes de Kuhn, con
relacién a las revoluciones cientificas, introducen los
conceptos de paradigma de investigacion y discontinui-
dad de las ciencias; advierte que en el proceso evolutivo
cientifico no se aprecia una continuidad producto de
un acervo acumulado y transmitido de generaciéon en
generacion, sino que emergen tendencias en forma de
paradigmas que resuelven problemas durante un perio-
do determinado (periodo de ciencia normal), luego en-
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tran en decadencia al no logran explicar y resolver pro-
blematicas del entorno que con el tiempo se acumulan
hasta producir un caos (crisis) que termina provocando
una revolucién paradigmatica, el nacimiento de un nue-
vo paradigma y un nuevo periodo de ciencia normal.

En contraste, este fenomeno de continuidad es el
que caracteriza a la filosoffa escolastica en su intento
de aplicar la razoén a las doctrinas teologicas de la iglesia
cristiana catélica durante los primeros siglos. A diferen-
cia de la filosofia moderna, la escolastica da cuenta de
un perfodo teocentrista donde la filosofia se considera
cierva de la teologia. Los esfuerzos de muchos com-
piladores de reflexiones de santos y filésofos griegos
(Platon y Aristételes), hicieron posible 1a consolidacion
de un acervo teoldgico - epistemolégico que mas tarde
se convertirfa en fundamento para explicar las verdades
religiosas. El conocimiento acumulado contribuyé al
surgimiento de la apologética y la patristica, movimien-
tos filoséficos que precedieron el periodo escolastico
y sirvieron de argumento para la formulacién de sus
métodos de ensefianza centrados en el desarrollo de ha-
bilidades comunicativas - cognitivas.

Con relaciéon al tema que nos ocupa, el estudio de la
relacién comunicaciéon — cognicion, es importante des-
tacar los aportes del movimiento escolastico a la educa-
cion mundial en la consolidacién de curriculos académi-
cos y la fundacién de las primeras universidades. Con el
ascenso de Carlo Magno al poder, la Iglesia Catolica se
consagra como una de las instituciones mas poderosas
del mundo, ello le permite realizar gradualmente apor-
tes en materia educativa con la venia de las autoridades
civiles. En un primer momento, tales aportes fueron
implementados en monasterios, instituciones religiosas
y en comunidades selectas e integradas por miembros
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de la nobleza, luego se aplicaron en la sociedad civil al
tundar las primeras universidades.

En el contexto antes planteado, se establece el pri-
mer curriculo que servira de gufa formativa durante
toda la edad media. Se propone el estudio sistematico
de las denominadas Siete artes liberales, organizadas en
dos grupos denominados trivio y cuadrivio. El trivio
agrupaba la gramatica, la retérica y la dialéctica; en el
cuadrivio estaban integradas la aritmética, la geometria
y la musica. La ensefianza de estas disciplinas perseguia
el logro sistematico de tres propositos; 1. Ordenar el
pensamiento, 2. Cultivar el pensamiento libre y 3. Crear
condiciones para el estudio y rescate de los postulados
teolégicos — filosoficos del cristianismo que en un tiem-
po fueron desconocidos en la Europa Occidental.

La organizacién e implementacion de estas discipli-
nas permite deducir que los filésofos escolasticos eran
conscientes de la importancia de la comunicaciéon en los
procesos de cognicion. En efecto, el trivio (la gramati-
ca, la retorica y la dialéctica) era estudiado como prepa-
racién al cuadrivio (aritmética, geometria, astronomia
y musica); el primer grupo contribuye al desarrollo de
habilidades discursivas verbales; el segundo a la con-
solidacién del pensamiento l6gico matematico. Ambos
agrupan disciplinas que contribuyen al desarrollo de ha-
bilidades que facilitan la comunicacién de las personas
con sigo mismo y con su entorno, es decir, les ensefian
a conocerse y a comprender su entorno. Por ende, en
esa época eran diferenciadas de las denominadas artes
productoras como la agronomia, la pesca y la ganaderia.

Analizar los aportes que la filosofia escolastica y la
filosoffa moderna realizaron a las ciencias sociales y a la
evolucién del pensamiento cientifico, implica reflexio-
nar sobre su concepcion sobre la relacion teologia —
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filosoffa y las caracteristicas ontoldgicas, axiologicas,
teleoldgicas y metodolégicas vislumbradas en las ideas
de ambas posturas.

En las ideas de la filosofia moderna se observa un an-
tropocentrismo vinculado a ontologfas enfrentadas; rea-
lismo versus nominalismo, ambas posturas sostienen el
debate sobre la naturaleza de los fendmenos sociales para
determinar si éstos estan sujetos a leyes y a un orden pro-
pio, o si son producto de una construccién intersujetiva.

En la filosofia escolastica se advierte un teocentrismo
vinculado a una ontologia sistémica compleja donde la
fe se convierte en tutora de la razén. Mas adelante esta
postura cambia al establecerse una especie de Concor-
dismo donde se determina que fe y razén sostienen una
relacién armonica - horizontal, es decir, ninguna ejerce
primacia sobre la otra, sino que ambas se complemen-
tan para lograr un acercamiento a la verdad sobre el
conocimiento como fenémeno soberano, complejo e
infragmentable, donde la relacién comunicacién — cog-
niciéon forma parte de un todo sistémico que cobra
sentido al reflexionar sobre la interdependencia entre
teologia y filosofia.

Con el paso del tiempo ha quedado demostrada la
soberania del conocimiento, quienes han intentado
aprehenderlo en su totalidad, desde un pensamiento re-
duccionista, han sido sorprendidos con eventos inespe-
rados a los cuales no han podido dar respuesta; quienes
han intentado imponerlo han experimentado que Este
se manifiesta (o autorevela) a su tiempo.

En sintesis, A la luz de las posturas antes mencionadas
se vislumbran las bases gnoseoldgicas que explican la
relacién comunicacion - cognicion. Ellas permiten com-
prender que el conocimiento (personal y organizacional)
solo puede ser gestionado mediante la comunicacion
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consigo mismo y con el entorno sociocultural. A partir
de la comunicacién consigo mismo las personas logran
conocerse (didactica del autoconocimiento; Bohérquez,
2020) entablando un didlogo intersubjetivo para incorpo-
rar a su sistema de representaciones mentales reflexio-
nes y saberes propios, adquiridos en interacciéon con su
ambiente sociocultural. (Vygotsqui, 1993; Morin, 2000).

Estos saberes representan el producto de una cons-
truccion intersujetiva que se exterioriza mediante el
dialogo humilde entre iguales, abriendo paso al estable-
cimiento de puntos de vista comunes, conclusiones y
consensos razonables que mas adelante serviran como
fundamento para emitir juicio objetivos en torno a una
tematica de estudio. Lo antes planteado explica la dina-
mica complementaria entre subjetividad y objetividad; y
deja claro que ambos términos forman parte de un pro-
ceso complementario que evoluciona en conocimiento
social - organizacional.

Asi, a partir del conocimiento personal se desarrolla
el conocimiento social — organizacional. En efecto, las
organizaciones estan constituidas por personas, es de-
cir, representan un tejido social. El conocimiento per-
sonal requiere ser desarrollado mediante una didactica
del autoconocimiento (Bohérquez, 2000), en la medida
que las personas logran conocerse adquieren una con-
dicién emocional favorable que les permite conocer su
entorno y comprender a las demas personas, aprenden
a convivir, se identifican como parte de un tejido social,
se convierten en piezas clave para fomentar el conoci-
miento organizacional, evolucionan y trascienden de la
mano de otros.

De manera que, estos presupuestos permiten com-
prender que el conocimiento es uno solo, infinito, infrag-
mentable, inabarcable y soberano. Para las ciencias teo-
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légicas representa al mismo Dios que se autorrevela a su
tiempo. Quienes han intentado fragmentatlo en ciencias,
areas y disciplinas, han experimentado caos y confusion.
El traje de humildad es el mas pertinente para acercarse
a Fl; requiere de capacidades de escucha y dialogo; de ha-
bilidades para focalizar areas, ideas y conceptos comunes
para lograr acuerdos; apertura a la diversidad de opinio-
nes, alimentacion y mantenimiento de conexiones entre
fuentes de informacion especializadas; lo antes planteado
permite crear un ambiente de aprendizaje favorable a la
superacion de visiones reduccionistas, unilaterales y uni-
dimensionales de la realidad (Morin, 2000).
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Capitulo II
Curriculo y Sociedad

La emergencia de una teoria curricular para la so-
ciedad del conocimiento

En la actualidad, estudios fundamentados en la Neu-
roeducaciéon, la Modificabilidad cognitiva estructural
y las corrientes de aprendizaje significativo genético —
dialécticas, han dejado claro que el ser humano es una
unidad biopsicosocialespiritual portadora de capacida-
des excepcionales que lo colocan en una posiciéon de
ventaja adaptativa con respecto a las demas criaturas.

Su dinamica evolutiva se concibe como un proceso
integral planteado en tres planos que se desarrollan, de
manera interdependiente e integral, bajo la influencia de
su entorno: El plano bioldgico, el plano social y el plano
trascendental (psiquico — espiritual). Asi, con el transcurrir
de los siglos, al hombre le ha tocado evolucionar como
especie, como ser social y como ser racional — espiritual.

De manera que, su proceso evolutivo se vislumbra en
la historia en tres fases; su adaptacion como especie, como
entidad social y como ser transcendental; analizar la comple-
jidad de este proceso implica hacer retrospectiva para deter-
minar su origen, (de dénde venimos), comprender su con-
dicion actual (donde estamos) y determinar los mecanismos
comunicativos — cognitivos - adaptativos mas pertinentes
para lograr avanzar hacia los fines educativos demandados
por las generaciones futuras (hacia donde vamos).

En efecto, segun la teorfa de la Modificabilidad Cog-
nitiva estructural, el organismo humano es un sistema
abierto susceptible de cambios estructurales significativos.
Tomando en cuenta esta facultad, el hombre se concibe
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como un ser inteligente, con mecanismos neurofisiol6gi-
cos altamente sensibles a los efectos del medio ambiente
que estimulan su potencial evolutivo para que pueda adap-
tarse a los desafios y retos de su entorno. (Pilonieta, 2011).

Su dinamica evolutiva pareciera estar expresada en un es-
tilo de orden criptico vinculado a una especie de correlacion
entre comunicacion — cognicion, donde el ritmo del proceso
esta determinado por estimulos que capta del entorno; signos
y herramientas culturales, y los mecanismos (formales e infor-
males) que adopta para su internalizacion. (VigotsKy citado por
Falieres y Antolin, 2007). Tal y como se muestra en la siguiente
figura, en estos mecanismos parecen estar representados los
antecedentes de lo que en la actualidad se concibe como curti-
culo. En efecto, su aplicacion hizo posible que el ser humano in-
ternalizara signos y herramientas culturales que en su momento
le permitieron enfrentar y superar circunstancias adversas de su

entorno logrando una satisfactoria adaptacion.
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Figura 1. Dindmica evolutiva del ser humano segin postulados de la
neuroeducacion y las corrientes de aprendizaje significativo genético -
dialécticas. Fuente: Bohorquez, (2020).
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Actualmente, pareciera que este ciclo se repite; tanto los acon-
tecimientos historicos, como las trasformaciones de orden técni-
co —econdmicas y comunicativas — cognitivas (la internet), susci-
tadas en las tltimas décadas (2010 — 2020), advierten un cambio
de época donde se consolida la transicién hacia Ia sociedad post-
moderna, (soctedad digital o sociedad del conocimiento).

En efecto, a partir de la implementacion de la inteli-
gencia artificial se ha logrado la interconexién masiva de
sistemas y dispositivos digitales, generando transforma-
ciones econdmicas, politicas, y socioculturales; derivando
de ello un mar de conocimientos e informacién, cuyo
procesamiento demanda habilidades cognitivas especifi-
cas (afectivas — motivacionales y fisico — motoras) para
interactuar y adaptarse en una sociedad global interco-
nectada y gobernada por las Tecnologfas de la Informa-
cion y la Comunicacion TIC.

Estos recursos (las TIC) emergen como las nuevas herra-
mientas culturales que la sociedad actual requiere internalizar
mediante una mediacion pertinente y favorable a la adapta-
cién. La transicién nos introduce en una época de cambios
que traen consigo necesidades formativas — adaptativas que
la actual teotfa curricular no logra satisfacer, puesto que en
su momento respondié a demandas formativas — adaptativas
de la sociedad industrial; es decir, atravesamos por un cambio
de época donde reina la desorientacion en materia curricular,
puesto que los procesos curriculares estan siendo desarrolla-
dos bajo la otientacion de una teotfa curricular caduca que en
su momento sirvio a los intereses de la sociedad industrial.

Partiendo de estos argumentos, se infiere la necesi-
dad de reformular la actual teorfa curricular para hacer
que responda a los requerimientos de la sociedad del
conocimiento. Ello supone redefinir la concepcion ac-
tual del curriculo y los procesos de construccion curti-
culat, a la luz de sus antecedentes historicos.
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Curriculo: Aproximaciones sobre su definicién y
estatus epistemologico

Tomando como referente lo antes sefialado, podriamos
afirmar que el curriculo se define como una herramienta
que orienta en torno a los mecanismos comunicativos —
cognitivos que facilitan la adaptacion de los seres humanos
en su entorno, en un contexto y perfodo determinado.

Se considera que esta definicién retine la esencia de lo que
en realidad representa el curriculo. No obstante, es conve-
niente tomar en cuenta que aun existe una falta de claridad
y profundidad en torno a su significado, de alli la convenien-
cia de construir el estatus epistemoldgico del curriculo, ana-
lizando las perspectivas de algunos autores que han hecho
del tema curricular un tépico movedizo (Malagoén, 2005). A
continuacion se presentan algunas definiciones del término
antes de avanzar en la ubicacién de antecedentes vinculados
con su esencia coOmMoO mecanismo comunicativo — cognitivo
adaptativo, empleado por los pueblos y civilizaciones antiguas.

Cuadro 2
Algunas definiciones de curriculo

Fuente Definicién

Diccionario de la | “Plan de estudio. Conjunto de estudios y practicas
lengua espafiola, | destinadas a que el alumno desarrolle plenamente

(1999) sus posibilidades. (s/p)

“...construccion cultural (...) modo de organizar
Grundy (1998) | una serie de practicas educativas...” (p. 19)

“...conjunto de principios o fundamentos an-
tropologicos, axiolégicos, formativos, cientificos,
epistemolégicos, metodolégicos, socioldgicos,
psicopedagogicos, didacticos, administrativos y
Lafrancesco evaluativos que inspiran los propésitos y proce-
(2004, p. 27) sos de formacién integral (individual y sociocul-
tural) de los educandos en un Proyecto Educativo
Institucional que responda a las necesidades de la
comunidad”

“...tentativa para comunicar los principios y ras-
Stenhouse (1991, | gos esenciales de un propésito educativo, de for-

p. 29) ma tal que permanezca abierto a discusion critica
y pueda ser trasladado efectivamente a la practica”

Fuente: Bohérquez (2020) basado en las perspectivas tedricas citadas
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Las definiciones antes planteadas en el cuadro 2,
contienen algunas palabras clave asociadas la esencia
del curriculo como mecanismo de socializaciéon (comu-
nicativo) de los signos y herramientas culturales del en-
torno, estos son, plan de estudio, practicas para el desa-
rrollo de potencialidades, construccion culturaly si bien
estas palabras se usan en la actualidad para denotar el
término, es evidente que sélo refieren a una dimensién
de lo que en realidad representa la esencia curricular; la
dimensién comunicativa. Ya en la antigiiedad estos as-
pectos se vislumbraban en algunas actitudes y acciones
vinculadas al hecho educativo.

En efecto, el instinto humano hizo que el hombre lo-
grara advertir la importancia de la vida en sociedad para
garantizar su supervivencia como especie y como entidad
social, y en consecuencia, se preocupara por buscar los
medios de socializacion mas adecuados para dar a conocer
el acervo cientifico cultural acumulado, y valorado como
importante para la adaptacion de la especie humana de
cara a un entorno y contexto especifico; es decit, el hecho
de que las civilizaciones antiguas se preocuparan por so-
cializar (comunicar) signos y herramientas culturales tenia
una intencién o fin adaptativo (Bohérquez, 2020).

Por tanto, un estado del arte asociado al acervo cien-
tifico en torno al tema de la didactica, las habilidades
cognitivas, el curriculo escolar y su influencia e impor-
tancia para la adaptacion de las personas en su entorno,
pasa por hacer un recorrido en la linea del tiempo des-
tacando algunos antecedentes histéricos que sentaron
las bases precedentes del origen del curriculo, estos es-
tarfan asociados a la evolucion de las lenguas primitivas
por causas historicas, politicas y culturales, para luego
lograr comprender su naturaleza como mecanismo for-
mal comunicativo — cognitivo — adaptativo.
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El mecanismo antes mencionado se concibe como un
proceso de internalizacion de signos y herramientas cultu-
rales. Una vez develadas estas bases, es posible compren-
der su esencia, expresion y evoluciéon como teotia curti-
cular, para comprender la urgencia de producir una teoria
curricular que responda a los desafios inherentes al cambio
de época, a la formacion de la sociedad actual y la futura.
Antecedentes histéricos del curriculo y la teoria
curricular

Tal y como se ha planteado, la dinamica adaptativa del
ser humano parce estar vinculada al siguiente orden, una
necesidad de adaptacion estimula la transformacion cul-
tural del entorno (apariciéon de nuevos signos, practicas
y herramientas culturales); a partir de alli se adopta un
mecanismo comunicativo — cognitivo — adaptativo orien-
tado a la internalizacién de los nuevos signos y herra-
mientas culturales. Este mecanismo, en su momento, re-
present6 el curriculo o carrera de nuestros antepasados.

Ahora bien, son muchos los acontecimientos histo-
ricos que impulsaron trasformaciones culturales en la
historia de la humanidad y estimularon la adopcion de
mecanismos de enseflanza, asociados a los fines del cu-
rriculo y la teorfa curricular, no obstante, a continuacién
se hara abstraccion de tres de los mas importantes, dada
su trascendencia cognitiva comunicacional en todos los
planos de la evolucién humana (individual, social, tras-
cendental), estos son, 1. El descubrimiento del fuego, 2.
La consolidacion del lenguaje como sistema formal de
expresion y 3. La aparicion de las religiones.

De hecho, estos acontecimientos surgen como una res-
puesta concreta para satisfacer una demanda de adapta-
cién. Una vez suscitada la transformacion cultural, como
respuesta al instinto de supervivencia, surge un mecanis-
mo para su internalizacién. En ese sentido, se plantea una
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relacién causa — efecto entre los aspectos antes menciona-
dos, es decir, entre necesidad de adaptacion, transforma-
ci6én cultural y mecanismo de adaptacion (ver cuadro 3)
En sintesis, la historia ha sido testigo de cémo el hombre,
haciendo uso de su sentido de supervivencia, se ha preocu-
pado por adaptarse a cada una de las adversidades y desa-
fios de su entorno. Para ello ha descubierto en la educacion
una de las vias mas factibles para llevar a cabo sus planes de
adaptacion. De hecho, esta cientificamente probado que el
hombre es un ser evolutivo. Ahora bien, el desarrollo de sus
facultades esta determinado por diversos factores del medio
donde se desenvuelve, uno de esos factores, sin duda alguna
el mas importante, es la educacion y sus mecanismo comu-
nicativos - cognitivos — adaptativos, los cuales ya desde la
antigiiedad se vislumbraban en algunas actitudes y acciones

vinculadas al hecho educativo y el curticulo.
Cuadro 3.

Necesidades de adaptacién que estimularon transformaciones
culturales en la historia y la adopcién de mecanismos comunica-
tivos — cognitivos — adaptativos.

Transformacion cul- Mecanismo
Fases de Necesidad de tural (nuevos signos comunicativo-
la historia adaptacion y herramientas cultu- | cognitivo - adap-
rales) tativo
Cambio climatico. Descubrimiento  téc- | Grabado e inscrip-
Prehisto- | (demanda de nece- | fiicas para Cé'e?r fu(_egtl)_. cién de signos y
. sidades basicas para (Nacimiento de la agricul- | )y mientas — cul-
fa la supervivencia, ali- tura y de los primeros po- turales en cuevas
. > blados; primeras técnicas ;
mento, abrigo, segu- | ¢ instrumentos sofistica- | ¥ cortezas de ar-
ridad) dos para trabajar la tierra) | boles.
Demanda de ins- | Consolidacién del len- | Interaccién comuni-
Historia | fomentos de so- | guaje como siste‘n’la cz'ni'v,a mediante la tra-
(Edad clahza_clor}/ para la for{nal de expresion | dicion oral y el docu-
antigua) organizacion social y (Métodos d'e' escritura | mento esctito (@bhs,
la defensa de la iden- | formal. Tradicién oral.) | papiro, pergaminos,
tidad sociocultural. libros entre otros)
Historia I_ibrczs inspirados de
(edad Demanda  de una o enseflanzas morales
media y cultura de justicia y [ Auge de las religiones. [y espirituales (Cq—
moderna) paz. ran, Totatz Mlshna,
Talmud, Biblia)

Fuente:

Bohorquez (2020).
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El cuadro 3, muestra tres mecanismos comunicativos
— cognitivos -adaptativos adoptados en el pasado por las
sociedades antiguas, tanto en la prehistoria como en la
historia, estos mecanismos han sido considerados como
los que mas se asocian a la intencién curricular de realizar
un plan de estudio con fines comunicativos - cognitivos
- adaptativos. A continuacion se explican,

Grabado de signos y herramientas culturales en
cuevas y cortezas de arboles. El grabado de signos y
herramientas culturales en cuevas y cortezas de arbo-
les durante el periodo prehistorico, representa el pri-
mer antecedente asociado al curriculo. En esta accion,
el hombre prehistorico registra y socializa sus practicas
culturales vinculadas a la caza, al manejo de técnicas e
instrumentos para trabajar la tierra, entre otros. Estas
inscripciones, en su momento proporcionaron infor-
macién util para satisfacer necesidades basicas de su-
pervivencia tales como alimentacion, seguridad y abri-
go de cara a los cambios climaticos del planeta. (Reuter
2016, Encarta 2009).

Asi, ante la necesidad de adaptacion al cambio clima-
tico, el hombre prehistérico indaga y descubre la técni-
ca para generar fuego. A partir de ese acontecimiento
historico se desencadenaron un conjunto de transfor-
maciones culturales, puesto que el fuego, ademas de sa-
tisfacer las necesidades antes planteadas, también repre-
sent6 el primer signo para comunicarse en la distancia.

Ademas, las habilidades para producir fuego facilita-
ron el dominio y empleo del metal en herramientas so-
fisticadas para trabajar la tierra. Aparecen las primeras
técnicas de agricultura. En consecuencia, el hombre, de
ser un némada recolector de alimentos, se convierte en
un ser sedentario, es decit, habitante de un asentamien-
to; por tanto, empiezan a aparecer los primeros pobla-
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dos y las primeras formas de organizacion politica — so-
cial; surge la demanda de instrumentos de socializacién
para la organizacion social y la defensa de la identidad
sociocultural. (Reuter 2016, Encarta 2009).

La interaccién comunicativa mediante la tradi-
ciéon oral y el documento escrito. El segundo ante-
cedente asociado al curriculo y la teorfa curricular es la
interaccién comunicativa mediante la tradicion oral y el
documento escrito; se ubica en la edad antigua. Con la
apariciéon de los primeros poblados surge la demanda
de medios de comunicacién para la organizacion social
y la defensa de la identidad sociocultural. A partir de
alli, inicia la consolidaciéon del lenguaje como sistema
formal de expresion; aparecen los primeros métodos
de escritura formal y la tradicién oral. Este evento es-
timula un nuevo ciclo de transformaciones culturales.
Con el nacimiento de la filosofia inicia también el desa-
rrollo cientifico — cultural de las primeras civilizaciones
(arabes, judias, egipcias, griegas, romanas, entre otras).
(Reuter 2016, Encarta 2009).

Por ejemplo, los egipcios desarrollaron su mitologia
egipcia asociada a signos culturales como piramides,
dioses y faraones; publicaron el denominado Libro de
los muertos, el cual explica la prolongacién de la vida
después de la muerte. Por otra parte, los griegos desa-
rrollaron la mitologia griega y sentaron las bases para
el nacimiento de la democracia como sistema politico.
Bajo ese ambiente aparecen los postulados de los filo-
sofos Socrates, Platon y Aristoteles. De la mano de la
filosofia se desarrolla también la cultura y el arte clasico.

Los Romanos implementaron diversas formas de or-
ganizacion social (monarquia, republica e imperio) me-
diante los procesos de conquistas difundieron el latin en
los pueblos conquistados, de este idioma se derivaron
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diversas variantes denominadas lenguas romances, entre
ellas se encuentra el espafiol. Otro logro de la civilizacion
romana, desencadenado a partir del documento escrito
en materia legal, fue el Cédigo del Derecho Romano.

En lo que respecta a la tradicién oral destacan las ci-
vilizaciones judfas e islamicas. El judaismo incorpora la
Torat oral (Mishna, Talmud) con normas fundamentales
que rigen la vida de los judios asociadas al estudio de los
primeros cinco libros de la biblia; Génesis, Exodo, Levi-
tico, Numeros y Deuteronomio. Otro caso similar es el
1slamismo, el cual socializa leyes y ensefanzas morales
contenidas en el Coran, (biblia del Islam perteneciente a
la cultura arabe) donde estan contenidas ensefianzas so-
bre Ala (Dios) transmitidas por el profeta Maoma.

Bajo la influencia de la filosoffa y el estudio de ciencias
como la astronomia, se desarrolla el pensamiento racional;
de la mano de estas capacidades surgieron un conjunto
de disputas por intereses e ideas enfrentadas (pensamiento
divergente) que desencadenaron la aparicion del fenéme-
no de la guerra y las revoluciones (francesa, rusa, cubana,
industrial), surgidas a partir de la disputa por el poder y la
lucha entre clases sociales, en ese contexto surge la deman-
da de una cultura de justicia y paz que mas adelante encon-
trara una respuesta adaptativa mediante las religiones.

En sintesis, ante la demanda de instrumentos de so-
cializaciéon para la organizacion social y la defensa de
la identidad sociocultural, surge la consolidacion del
lenguaje como sistema formal de expresiéon (métodos
de escritura formal. Tradicién oral.), a partir de alli se
inicia un ciclo de transformaciones culturales que abren
paso a la civilizacién utilizando como mecanismo cog-
nitivo — adaptativo para su internalizacion la interaccion
comunicativa (tradicién oral y el documento escrito en
tablas, papiro, pergaminos, libros entre otros).
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Una vez mas se vislumbra el proceso evolutivo en
tres planos; el individual, (delimitacién entre lo intuitivo
y lo racional); el social, (delimitacién entre lo individual
y lo colectivo) y el plano trascendental (delimitacion en-
tre lo colectivo e identitario).

Libros inspirados de ensefianzas morales y espi-
rituales (Coran, Torat, Mishna, Talmud, Biblia). El
tercer y ultimo antecedente donde se ubica la intencion
curricular de orden comunicativo — cognitivo - adapta-
tivo son los libros inspirados de ensefianzas morales y
espirituales (Coran, Torat, Mishna, Talmud entre otros).

Este mecanismo se emplea para satisfacer la demanda
adaptativa de justicia y cultura de paz, puesto que, paralelo
al desarrollo de las capacidades racionales del ser humano,
estimuladas por la consolidacion del lenguaje como siste-
ma formal de expresion, surge el pensamiento divergente
e inician los cuestionamientos sobre las formas de orga-
nizacion social. Comienzan a aparecer las revoluciones, la
lucha entre clases sociales, todo ello en el marco de un pro-
ceso evolutivo encaminado hacia la madurez del ser huma-
no como ser social. (Reuter, 2016; Encarta, 2009).

Entonces, como respuesta a la demanda de justicia
y cultura de paz, toman auge las religiones (judaismo,
musulmana, hindd, budista entre otras). Un ejemplo de
lo antes planteado lo ilustra el judaismo. El pueblo judio
en la historia de la humanidad ha sido uno de los mas
afectados por injusticias y azotes derivados de las for-
mas de organizacion social. Su historia esta vinculada
a la accién divina que los libra de la esclavitud egipcia.
Luego, mas adelante, le toca convivir con la civilizacion
romana, viéndose afectados por el excesivo cobro de
impuestos y demas politicas del imperio romano.

En ese contexto, esperan un mesfas politico que los
liberarfa del yugo del mencionado imperio; no obstante,
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aparece Jesus anunciando un nuevo orden social, una
nueva manera de concebir la justicia y la paz. A partir
de esa tradicion surge el cristianismo (Catolico, protes-
tante y oriental). Bajo la influencia de la cultura judeo-
cristiana, los apodstoles llevan a cabo la evangelizacion
en todo el mundo, iniciando por Europa, en virtud del
mandato cristiano de difundir sus ensefianzas a través
de los evangelios contenidos en la Biblia que recogen el
testimonio de su vida y obra.

Surgen también otros textos teologicos y filosoficos,
escritos por algunos santos, entre ellos destacan Santo
Tomas de Aquino y San Agustin, que conforman el de-
nominado Magisterio de la Iglesia Catolica. Se escribe el
Catecismo de la Iglesia Catolica y otros libros sobre cultos,
ritos, ceremonias y ensefianzas de los mandatos cristianos.

Hasta aqui se han de precisar dos aspectos importan-
tes entrafiados en los antecedentes asociados al curriculo
y la teorfa curricular; uno de ellos es que la idea curricular
siempre ha estado presente en el transcurso de la evolucién
humana, en segundo lugar; en la dinamica evolutiva, esas
ideas han ayudado al hombre a delinear las fronteras entre
lo intuitivo y lo racional para lograr su evolucién como
especie (quién soy), entre lo individual y lo colectivo, para
evolucionar como entidad social (quienes somos), y entre
lo colectivo y lo identitario para evolucionar como seres
trascendentales (de donde venimos; hacia donde vamos).

Teoria curricular: una historia de contrarios en
el ambito nacional e internacional. Troéhler (2017,
p. 203), en su articulo cientifico intitulado La bistoria del
curriculum como camino real a la investigacion educativa inter-
nacionaly historia, perspectivas, beneficios y dificultades, destaca
lo complejo de llevar a cabo un analisis sobre la historia
del curriculo y la teorfa curricular en el campo académi-
co a nivel internacional, debido al riesgo de caer en lo
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que a su juicio considera una “historiografia global” que
irrespete las particularidades vinculadas a entes territo-
riales (como norma, el Estado-Naciéon o partes de €l) y
sus respectivas idiosincrasias, politicas y cultura.

El autor, en su buena intencion de orientar metodo-
logicamente este proceso, define algunos criterios que
serviran de base para la investigaciéon sobre la histo-
ria del curriculo y la teoria curricular. De manera que,
prefiere abordar el tema empleando el concepto de in-
ternacionalizacién del curriculo. En efecto, su analisis
esta focalizado en “...el desarrollo de la Historia del
Curriculum como un género y forma prometedora de
realizar investigaciones internacionales y comparativas
en educacion”, es decir, ofrece orientaciones acerca de
como debe ser abordada, en el ambito internacional,
la investigacion sobre la historia del curriculo, a fin de
evitar caer en una historiografia global.

Para ello, hace abordaje de dos aspectos esenciales; el
primero, que la historia del curriculum debe su propia
aparicion a supuestos culturales especificos que enfren-
tan problemas también especificos desde hace un siglo,
el ciudadano norteamericano ideal y los desafios de la
inmigracién masiva; la modernizacién en términos de
comercializacion de la vida y el crecimiento de las gran-
des ciudades, por tanto, como parte de la dinimica inves-
tigativa de este género, hay que tener cuidado al definir
conceptos centrales vinculados a la connotacion de los
términos ciudadano, nacién y sociedad; en ese sentido,
recomienda que se aborden como “...significantes flo-
tantes” que se han materializado en cada caso de manera
diferente dentro de los Estados-Nacion individuales.

El segundo aspecto esta vinculado a la precision con
que se han materializado estos significantes en los diferen-
tes Estados-Nacion, advirtiendo que en muchos casos los
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planes de estudios nacionales responden a un ideal nacio-
nal diferente de la ciudadania, puesto que son portadores
e implementadores de un orden social definido por prefe-
rencias culturales politicamente dominantes.

Por lo tanto, sugiere analizar las relaciones entre las
distintas constituciones nacionales, (como maximas au-
toridades, para definir el orden politico y social ideal de
una Nacién-Estado) y el papel de sus ciudadanos de un
lado; el de los curriculos como medios determinantes
para construir los deseados futuros ciudadanos de este
orden social imaginado.

Finalmente, culmina su disertacién concluyendo que
cualquier intento de investigacion acerca de la historia del
curriculo y la teorfa curricular debe ser abordado en un
punto intermedio entre “...el estudio de caso local cultu-
ralmente descontextualizado y el gran relato de una cul-
tura nacional imperializada”, dejando claro que ha de ser
un proceso acucioso y complejo que requiere de compa-
racion y, por lo tanto, de categorfas y conceptos formales
empleados desde el punto de vista metodologico (con-
ceptos flotantes); entre estos destacan; el concepto de
ciudadano portador de dos lealtades: a la nacién en pro-
ceso de unificacién y a las distinciones sociales, pero tam-
bién la idea de sociedad, nacion e incluso constitucion.

Por otra parte, destaca la importancia de tomar en
cuenta las diferentes construcciones culturales de los
ciudadanos como expresion de sus distintas visiones
del orden social, el estudio comparativo de los mecanis-
mos histéricamente desarrollados y distintos, el equili-
brio entre la unidad y la identidad nacional, por un lado,
y la distincién social, por otro.

De manera que, para el autor, la concrecion del ideal
social mediante el curriculo no solo expresa estas ideas
culturales, sino que las refuerza; en este sentido, desde
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su vision, el curriculum se debe entender ““...como cul-
tura” y, la historia del curriculum, como “historia cul-
tural”’; incluso ain y cuando ciertas culturas parezcan
poco definidas, haciendo que los curriculos cada vez se
ajusten mas unos a otros afianzando la cuestionada tesis
de un curriculo global.

Teniendo en cuenta este marco de referencia, y como
parte de la dinamica de construcciéon de un estado del
arte sobre la historia del curriculo y la teorfa curricular,
mas que ofrecer un relato cronolégico y detallado sobre
estos temas, el interés estara centrado en ubicar en la linea
del tiempo algunos contrarios que subyacen en torno al
curriculo y la teoria curricular; estos contrarios han esta-
do presente en su historia como posturas, aparentemente
irreconciliables, que requieren ser unidas o reconciliadas
de la mejor manera, a fin de aclarar perspectivas sobre
los retos y desafios que este tema implica en materia in-
vestigativa, para avanzar hacia una propuesta curricular
pertinente a la sociedad del conocimiento.

Cabe destacar, un contrario es una idea enfrentada
o no reconciliada con otra, producto del pensamiento
divergente (Morin, 2000). No obstante, aun y cuando se
considera que el interés de realizar un estado del arte del
curriculo y la teorfa curricular debe centrarse en el analisis
de sus contrarios, para la determinacién de avances, logros,
desafios y retos, conviene precisar algunos datos cronolo-
gicos al respecto para su comprension y reconciliacion.

Ambito internacional: la internacionalizacién de la
teoria curricular y sus contrarios. El concepto de cu-
rriculo inici6 de manera tardia (dltimos 20 afios del si-
glo XX). Nace en los Estados Unidos bajo influencias
de una cultura predominantemente calvinista-reformada
(Trohler, 2017), en un contexto donde el ciudadano es-
tadounidense es definido localmente y goza de seguridad
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legal garantizada en su constitucion; esta protegido con-
tra el exceso de poder del Estado por un sistema de con-
troles y equilibrios donde las normas y los aspectos cu-
rriculares estan definidas por consejos educativos locales.
Cabe destacar, el protestantismo cristiano reforma-
dor estadounidense ha influido de manera determinante
en la tesis de homogenizacion curricular que plantea un
“curriculnm mundial” de la “aldea global”, argumentando la
relativa insignificancia de lo nacional con respecto a las
grandes lineas curriculares, puestos que se interpreta-
ban los sistemas organizativos y curriculares como ade-
cuados para sus respectivos ideales culturales, sociales y
politicos. Estas ideas son reforzadas por un grupos de
investigadores de la Universidad de Stanford que de-
fendian la promocioén una cultura mundial, advirtiendo
la emergencia de una “ociedad internacional” o un “sistema
global de gobierno” (Meyer, 1980; Boli y Thomas, 1997).
Asi, la internacionalizacion del curriculo y la teorfa
curricular data de fecha reciente para llevar a cabo el de-
sarrollo de diferentes estudios de casos internacionales.
Como campo académico, el curriculo inicia en univer-
sidades y centros de ensefianza superior, normalmente
en los departamentos de curriculum e Instruccién que
aparecieron en los pasados anos sesenta (60) y setenta
(70) en las universidades, en el contexto de la forma-
cién de los profesores como resultado de la denomina-
da construccién del curriculum, o estudios curticulares,
y la evidente busqueda de una teoria del curriculum, en
continuo auge desde las décadas de 1920 y 1930.
Entonces, el curriculo, en gran medida, nace como ex-
presion de una determinada forma americana de entender la
organizacion de la escuela y la instruccion, fruto de los retos
que supusieron la inmigracion masiva, la modernizacién en
términos de la comercializacion de la vida y el crecimiento
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de las grandes ciudades y, después, las experiencias de la Pri-
mera Guerra Mundial. Estos acontecimientos representan
el argumento que defiende la concepcién del curriculo y la
teorfa curticular como mecanismo adaptativo que se aplica
en un contexto y perfodo determinado.

Los curriculos eran considerados el medio publico
educativo o de instruccién fundamental para estimu-
lar la integracion nacional y vigorizar la ciudadania
americana en unos tiempos convulsos e inestables,
y los estudios curriculares se ocupaban académica-
mente de estos medios publicos para darles mayor
eficacia. Segin lo antes planteado, se deduce que la
historia del curriculum tiene un caracter eminente-
mente practico, porque esta destinada a aconsejar a
quienes hoy estan a cargo del desarrollo y la reforma
del curriculum (Goodlad, 1966; Bellack, 1969).

Una vez mas parece repetirse el estilo de orden crip-
tico antes mencionado en los antecedentes del curriculo
yla teoria curricular (Morin, 2000, en Bohérquez, 2020);
una necesidad de adaptacion, en el contexto de una so-
ciedad moderna en pleno proceso de urbanizaciéon e
industrializacién, estimula un conjunto de transforma-
ciones culturales vinculadas a los retos que supusieron
la inmigracién masiva, la modernizacién en términos
de la comercializacion de la vida y el crecimiento de las
grandes ciudades y, después, las experiencias de la Pri-
mera Guerra Mundial; en ese contexto nace el curtriculo
como mecanismo comunicativo cognitivo adaptativo
adoptado por la sociedad norteamericana con el propo-
sito de formar al ciudadano americano ideal.

En la actualidad, la visién fundamental del curricu-
lo y la teoria curricular sigue siendo la expresion de las
ideas dominantes sobre el nifio, las relaciones sociales
(ideales) y quienes participan en ellas, y los ciudada-
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nos ideales. Esta idea particular del curriculum es la
que hoy se extiende por todo el mundo, exportada a
través de libros de amplia aceptacion global de auto-
res como Michael W. Apple (1997) y Thomas S. Po-
pkewitz (2000, 2009). Entre otros. (Bohérquez, 2020)

Ambito nacional: la importaciéon de modelos cu-
rriculares extranjeros en el caso Venezuela. Con-
siderando los criterios de Mora (2004), citado en
Bohoérquez, (2020), planteados en su articulo cien-
titico E/ Curriculum como Historia Social: Aproximacion
a la bistoria del curriculum en 1Venezuela, se puede afir-
mar que en esta nacién latinoamericana no se ha
vislumbrado en la linea del tiempo un proceso de
evoluciéon curricular.

Explica el mencionado autor que esta situacion
se debe a que, en la historiografia educativa na-
cional, el curriculo ha sido abordado con énfasis
en tendencias vinculadas a la expresiéon de nuevos
métodos de enseflanza y otras como producto de
los cambios politicos. En efecto, luego de realizar
un analisis sobre la historiografia curricular vene-
zolana, el autor plantea sus conclusiones en los si-
guientes términos,

.... Podemos concluir que la conformacién del
Sistema Escolar venezolano se ha caracterizado
por saltos discontinuos en donde la constante ha
sido convertirnos en “caja de resonancia” de pro-
yectos curriculares analizados, discutidos y hasta
superados en otras latitudes. No hemos tenido
tiempo para madurar nuestros propios aportes
cuando ya nos estamos embarcando en nuevas
transformaciones. Situaciéon que Simoén Rodri-
guez advertia al sefalar: “jcuidado!” no sea que
por la mania de imitar servilmente, a las naciones
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cultas, venga la América a hacer el papel de vieja,
en su infancia (Mora, 2004, p. 69)

De lo antes planteado se deduce que, durante mu-
cho tiempo Venezuela, al igual que muchos paises
latinoamericanos, fue victima de la logica de expor-
tacion donde se impone el desarrollo de la teoria
curricular como opcién normativa centrada en prin-
cipios, valores fundamentos, fines y propodsitos que
gobiernan de manera general; y no como proceso de
construccion y reconstruccion cultural adaptado a la
realidad contextual de un periodo determinado.

Con base a los sefialamientos de Malagén (2005),
planteados en su articulo cientifico E/ curriculo: una
reflexion critica, y con inspiracion en los criterios del
principio de unién de contrarios, planteado por Morin
(2000), en su teoria de la complejidad, a continuacion
se presenta el siguiente cuadro con tres de los contra-
rios histéricos que la teorfa curricular aparentemente
no ha podido reconciliar tanto a nivel nacional (caso
Venezuela) como a nivel internacional.

El cuadro 2, expresa tres contrarios historicos o
ideas enfrentadas con relacion a la teoria curricular,
estos son: teorfa general vs. metateoria; teorfa vs.
Practica y teoria global vs. teoria territorial — cultu-
ral. Cada uno de ellos esta ubicado en un aspecto o
perspectiva epistemoldgica concreta. A continuacion
se explican en el cuadro 4,
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Cuadro 4

Contrarios histdricos de la teorfa curriculat.

Contrario Propuesta
entifica- osturas oque -
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- 16 que g cientifico -
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que gobiernan de tiva
manera general. .,
g Diilogo
Enfasis cn Procedi- | entre teoria y
1 or Teoria vs. mientos | praxis me-
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aspectos précticos. | Tda-
mentados
Lenguaje
practico
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Principios orienta- | Curticulo | ministracién
dores con gober- como del conoci-
nanza loca. proceso | miento.
de inves-
tigacién

Fuente: Bohorquez (2020)
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- Contrario 1. Teoria general vs. Metateoria.
Considerando el desafio que enfrenta la teoria curricu-
lar en su funcién orientadora, al tratar de responder a
los multiples factores contextuales que intervienen en el
proceso educativo, se plantea el contrario teorfa versus
metateoria. Este contrario nace de posturas divergentes
entre, quienes sostienen que la teorfa curricular debe
centrar sus esfuerzos en explicar principios, valores fun-
damentos, fines y propositos que gobiernen de manera
general la praxis curricular; y quienes consideran que
debe proveer un marco referencial (metaprincipios, me-
tafundamentos o metapropositos) para la adaptacion de
otros enfoques y teorfas vinculadas a la realidad de cada
contexto educativo (metateotia).

Especificamente, se plantea entre tedricos que se incli-
nan por la aplicacion de la teoria curricular como opcion
normativa y los que la asumen como proceso de inves-
tigacién en permanente construccion que considera el
periodo y contexto historico especifico en el que se desa-
rrolla. Respondiendo al principio de unioén de contrarios,
planteado por la teorfa del caos, se propone la unién de
estos contrarios mediante la adaptacion del acervo cien-
tifico — normativo de la teorfa curricular a la realidad de
cada contexto mediante procesos de investigacion.

- Contrario 2. Teoria vs. Practica. La teorfa ver-
sus la practica representa el segundo contrario historico
no reconciliado por la teorfa curricular. Se ubica en la
perspectiva del énfasis en el proceso orientador entre
quienes sostienen que su orientacion debe inclinarse
sobre aspectos de orden tedrico y quienes, al contrario,
piensan que debe centrar su interés en cuestiones de
orden practico. Estas posturas enfrentadas nacen en-
tre teoricos que defienden el enfoque curricular como
opcion normativa del curriculo y los que promueven
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procedimientos técnicos cientificamente fundamenta-
dos; también de los que abogan por un lenguaje practi-
co. Como propuesta conciliatoria se propone el dialogo
entre teorfa y praxis curricular mediante la aplicacion de
principios de la pedagogia critica.

- Contrario 3. Teoria global vs. Teoria territo-
rial — cultural. En el marco de la gobernanza epis-
temologica de la teoria curricular, se ubica el tercer y
ultimo contrario histérico denominado Teoria global,
vs. Teoria territorial — cultural. Este contrario surge
entre tedricos que sostienen que la teorfa curricular
debe plantear principios con gobernanza global (Ex-
plicaciéon — investigacion del fenémeno curricular) y
quienes prefieren apostar porque propongan princi-
pios orientadores con gobernanza local, especifica-
mente se hace referencia a tedricos con una vision
critica del curriculo; y los que lo conciben como fruto
de un proceso de investigaciéon. Para unir estos con-
trarios histéricos se propone la adaptaciéon de aportes
globales a cada lengua ideolégica mediante procesos
de gestién y administraciéon del conocimiento.

Teoria curricular: desafios, retos y perspectivas como
mecanismo comunicativo — cognitivo - adaptativo
orientado a formar la sociedad del conocimiento

En parrafos anteriores se ha destacado que la idea
curricular siempre ha estado presente en el transcurso
de la evolucién humana; también que, en la dinamica
evolutiva, esas ideas han ayudado al hombre a delinear
las fronteras entre lo intuitivo y lo racional para lograr
su evolucion como especie (quién soy), entre lo indivi-
dual y lo colectivo, para evolucionar como entidad so-
cial (quienes somos), y entre lo colectivo y lo identitario
para evolucionar como seres trascendentales (de dénde
venimos; hacia donde vamos).
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También, se ubicaron en la linea del tiempo algunos
contrarios que subyacen en torno al curriculo y la teoria
curricular, que han estado presentes en su historia (a nivel
nacional e internacional) como posturas aparentemente
irreconciliables, y que, por tanto, requieren ser unidos o
reconciliados de la mejor manera segun el principio de
unién de contrarios de la teorfa del caos y del todo inter-
conectado planteado por la teorfa de sistemas.

Ahora bien, en este aparte se develan algunos desa-
tios y retos que debe asumir la teorfa curricular partiendo
de un andlisis reflexivo sobte sus logros y/o avances; y
sobre las perspectivas vislumbradas, considerando que
transitamos por un aparente cambio de época que obli-
ga a reformular los postulados curriculares para estar a
la altura del compromiso que implica orientar la forma-
cion de las personas en su transito a la sociedad del co-
nocimiento, donde se requiere la formacién de un ser
auténomo, capaz de autoconocerse y autocontrolarse, es
decir, con habilidades que le permitan comprender para
conocer y set; ser para valorar y convivir; convivir para
hacer y evolucionar; un ser humano preparado para ejer-
cer la ciudadania global sin desconocer su origen.

Como parte de la dinamica reflexiva que implica com-
prender los retos y desatios que enfrenta la teorfa curri-
cular, conviene analizar algunas taxonomias empleadas
durante la historia de la humanidad y, sobre todo, en am-
bientes académicos para identificar y nombrar los cambios
de época en la sociedad; y los hitos que han demarcado su
petriodo de transicién, a continuacion se presentan,
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Cuadro 5
Cambios de época en la sociedad e hitos histéricos que
demarcan su periodo de transicion.

Taxonomias emplasdas para w los camblos ﬂmﬂ mmﬂ“i hites histaricos gus
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(1941 {Jariaeen W, 1?3"0] .mm..j..,:.
3 3 -]
El 1l i
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Lh.?pdudul haimibion @ L= ] '}lre'l';ffuﬂ# “{::'\c:'
s 3o Rovolucin oenta] Leipencly do lgs| | CAiNicD mpés. Ty
] i
naEvas scrologiis o8 |§ comuncacin con Berners-Les, 1989)
ﬁ ,§ FRHFOS GiShaTas on &l:umcm anarpitica §
T I [l E
" 4lm Rervalucion indusirial: Lna nusma manaerm Intest aa Artificial a
a’i?r.‘.‘.:,"“#.’??gﬁ:f, &ﬁﬂntfr'h::m'omde i inwmrfggfws n-.h'u:—'\lm dn
eeTs drin [1E51) ante sislemas o 51008 sistemas y disposivos
(2010) digitalies {2010)
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Fuente: Bohorquez (2020)

Tal y como se muestra en el cuadro 5, para nombrar
los cambios de época en la humanidad, los sectores
impactados han adoptado diferentes taxonomias que
caracterizan a la nueva sociedad o sociedad naciente.
Asi, en atencion a los acontecimientos suscitados con
el transcurrir de la historia y su impacto cultural, a las
etapas evolutivas de la sociedad se les ha denominado,
sociedad antigua, sociedad moderna y sociedad post-
moderna; segin las transformaciones Técnico — eco-
némicas, vinculadas al desarrollo econémico, se le ha
nombrado como sociedad rural, sociedad industrial y
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sociedad digital y, finalmente; segun las transformacio-
nes comunicativas - cognitivas que implica el cambio,
se le identifica como sociedad de la comunicacion, so-
ciedad de la informacién y sociedad del conocimiento.
En la sociedad de la comunicaciéon los seres humanos
aprendieron a comunicarse y a generar informacion
mediante el registro de la tradicién oral en la impre-
sion de libros a través de medios artesanales como la
pluma y el pergamino.

La invencién de la imprenta y el telégrafo se con-
vierten en hitos que advierten la transicién a la so-
ciedad de la informacién. El concepto sociedad de la
informacién denota una sociedad que a diario interac-
tda con grandes flujos de informacién en diferentes
formatos (fisicos y digitales); y que pasara a ser con-
cebida como sociedad del conocimiento en la medida
en que sea capaz de procesar y sacar provecho de esa
informacion para generar, utilizar y compartir sus co-
nocimientos en bien de todos, sin que las personas
pierdan su identidad como seres humanos, como seres
sociales y como seres culturales.

Asi pues, se considerd conveniente mostrar algunos
hitos histéricos como referentes para demarcar el pe-
riodo de transicion entre la sociedad antigua (ancestral)
y la sociedad naciente. Por ejemplo, el periodo de tran-
sicion entre la sociedad antigua y la sociedad moderna
transcurrié entre la segunda guerra mundial (1941) y el
inicio de la guerra fria con la conformacion de los dos
grandes bloques geopoliticos; el americano y el soviéti-
co. Asimismo, entre esos bloques se celebran alianzas
normadas por la Organizacion de Estados Americanos
(OEA, 1948). Otro acontecimiento histérico que mar-
c6 un hito final de transicion es la descolonizacién te-
rritorial de los pueblos conquistados.
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Finalizado el periodo de transicién, la sociedad
entra en una nueva etapa considerada como moder-
na, cuyo periodo transicional hacia el postmoder-
nismo estara demarcado por dos acontecimientos
importantes; la llegada de hombre a la luna (julio 16,
1969) y la caida del muro de Berlin que separaba,
tanto fisica como ideolégicamente, a los habitantes
de esa ciudad. A partir de alli, inicia el periodo de la
postmodernidad.

De cara a las transformaciones técnico — econo-
micas generadas se considera que la sociedad, de ser
una sociedad rural, pas6 a ser una sociedad industrial;
los hitos que demarcan la transiciéon son, la invencién
de la maquina de vapor, por un lado (Jamez Watt, 1760),
y la primera revolucién industrial iniciada en Inglaterra
a finales del siglo XVIII.

Una vez consolidado su caracter como sociedad
industrial, actualmente se considera que esta finali-
zando su periodo de transiciéon para pasar a ser una
sociedad digital. LLos hitos que advierten esta transi-
cién son, por una parte, la segunda (2da) Revolucion
Industrial expresada en la explotaciéon y provecho de
nuevas fuentes de energfa (1870 - 1914); la globaliza-
cién econdmica iniciada a finales del siglo XX; y la
tercera (3ra) Revolucion industrial donde convergen
las nuevas tecnologias de la comunicacién con nuevos
sistemas de generacién energética para el desarrollo
socioeconomico (2006). Asimismo, el signo que ad-
vierte que finaliza su periodo de transicion para evo-
lucionar hacia una sociedad digital es la cuarta (4ta)
revolucién industrial expresada en el surgimiento de
nuevas maneras de organizar los medios de produc-
cién mediante sistemas cyberfisicos.

Finalmente, con el surgimiento de las transfor-
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maciones comunicativas — cognitivas experimen-
tadas por la humanidad, se plantea la evolucién social
en los siguientes términos, de sociedad de la comu-
nicaciéon pasa a ser denominada sociedad de la in-
formacion, experimentando un periodo de transicion
que abarca desde la invencién de la imprenta (Johann
Gutenberg, 1450, Alemania), la invencién del telé-
grafo (Nueva York, 1850) por un lado; y finaliza con
la aparicion del internet en uso limitado a fines aca-
démicos y militares en E.E.U.U (1960).

Una vez consolidada la sociedad de la informacion,
en la actualidad se considera que estamos finalizan-
do el periodo de transicién para pasar a la sociedad
del conocimiento. Los signos que advierten el cambio
de época en el orden comunicativo - cognitivo son, la
masificacion de la internet y las Tecnologias de Infor-
macién y Comunicacién (TIC) en un principio, y en la
actualidad la inteligencia artificial e interconexion ma-
siva de sistemas y dispositivos digitales. Asimismo, se
estima que la consolidaciéon de la sociedad del conoci-
miento tendra lugar en el ano 2030, de alli, el gran reto
que enfrentan los sectores educativos en reformular
una teoria educativa caduca y con multiples desafios
derivados de la velocidad con la que se estan suscitan-
do los cambios en el contexto global.
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El cuadro 6, condensa un conjunto de apreciaciones
cientifico - filoséficas en el orden Antropologico - filolo-
gico, ontolégico, axiologico, teleoldgico, epistemologico
y metodoldgico otientado a focalizar logros (y/o avan-
ces), desafios retos y perspectivas en torno a la evidente
necesidad de reformular la teorfa curricular para adaptar-
la a las demandas de un periodo de transicioén entre so-
ciedad de la comunicacién y sociedad del conocimiento.

En ese orden de ideas, identificado el estado del arte
del tema estudiado, se advierte que, en el orden antro-
pologico - filolégico, pese a que la teorfa curricular ha
logrado avanzar en la comprension de la naturaleza hu-
mana en su dimension integral (biopsicosocialespiritual)
y su proceso de aprendizaje en interrelacion con el entor-
no y con apoyo de las teorfas del aprendizaje significati-
vo y la neurociencia, en la actualidad enfrenta desafios
asociados al Pensamiento dogmatico de algunos sectores
acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje; la bre-
cha digital entre quienes tienen y no tienen acceso a las
TIC, y los pasivos curriculares derivados de la aplicacion
de curticulos oficiales, ocultos y/o nulos.

Ahora bien, ante tales desafios, tiene como reto otien-
tar el desarrollo de habilidades cognitivas - comunicativas
integrales vinculadas al autoconocimiento; capacidades
de autocontrol y autorreflexion que permitan su adapta-
ci6én a la sociedad del conocimiento. Ello en aras de lo-
grar la consolidacién de un nuevo enfoque de desarrollo
humano coherente con su naturaleza trascendental.

En cuanto al orden ontolégico, si bien es cierto, la
teorfa curricular ha estimulado avances en el abordaje
de las realidades educativas como fenémenos comple-
jos multidimensionales, no es menos cierto que enfren-
ta desafios derivados de la incertidumbre que genera
la celeridad con que acontecen los cambios cientificos
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tecnolégicos en el entorno global. En ese sentido, tiene
como reto la implementaciéon de nuevos mecanismos
para desarrollar en los actores educativos habilidades
que permitan unir los contrarios y solucionar de mane-
ra efectiva los problemas que subyacen en un entorno
global interrelacionado e interconectado.

Ello, bajo la perspectiva de proyectarse hacia la con-
solidacién de un sistema educativo interconectado en
redes de conocimiento que facilite la comprension de
los fenémenos educativos en su dimensién compleja
para la implementacion de soluciones rapidas y efecti-
vas a los problemas presentados.

En lo referente al campo axiolégico, los aportes de
la teorfa curricular se vislumbran en la incorporacion
de contenidos actitudinales, o valores para la educacién
del ser; al disefio, organizacion y evaluacion de los pro-
cesos educativos. No obstante, ante los desafios que
subyacen de una cultura egdlatra; y que dificultan el
fortalecimiento de valores identitarios necesarios para
lograr trascender en un entorno global, requiere asumir
los retos de: 1. Formacién del ser para convivir, hacer
y evolucionar en un entorno global interconectado. 2.
Promocion de la identidad y la solidaridad como valo-
res trascendentales que coadyuvan al autoconocimiento
y la convivencia en un entorno diverso que reclama uni-
dad. Ello, en aras de proyectarse hacia la instauracion
de una cultura racional donde se logre comprender el
concepto de unidad en la diversidad.

Enlo que refiere al aspecto teleologico, aun y cuando
la teorfa curricular ha logrado vincular los procesos ins-
truccionales con principios, fines, propositos, fundamen-
tos y objetivos de intencionalidad transcendental, de cara
a la demanda adaptativa del contexto, en la actualidad en-
frenta el desafio de gestionar el compromiso en actores
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educativos poco comprometidos con los fines educati-
vos afectados por los pasivos curriculares derivados del
curriculo nulo, el oficial y el oculto.

Ante esa realidad, enfrenta el reto de reformularse
para unir los contrarios histéricos derivados de su en-
foque normativo centrado en principios, fundamentos,
fines y propositos que han pretendido gobernar los pro-
cesos curriculares de manera general. Ello con mira a
proyectarse hacia la instauracién de una cultura educativa
comprometida con los fines trascendentales de la edu-
cacion mediante la instauracion de mecanismos para la
gestion del compromiso educativo.

Desde la perspectiva epistemoldgica, la teoria curti-
cular ha logrado materializar avances asociados a proce-
sos de investigacion para resolver los contrarios histori-
cos que han ocasionado los pasivos curriculares con la
sociedad; ello ha generado la diversificacion de enfoques
curriculares y la estructuracion y orientacion de conteni-
dos disciplinares instruccionales, segun niveles y modali-
dades educativas, con sentido transcendental de cara a la
demanda adaptativa del contexto.

No obstante, ante el desafio que representa el abordaje
de una realidad educativa compleja, debido a los acelera-
dos avances cientifico - tecnolégico que subyacen en un
entorno global interconectado, tiene como reto orientar
una praxis curricular que impulse la adaptacion del acervo
clentifico — tecnolégico normativo a la realidad de cada
contexto mediante procesos de formacion - investigacion
que privilegien el didlogo reflexivo entre teoria y praxis cu-
rricular, permitiendo la adaptacion de aportes globales a
cada lengua ideologica.

Ello en aras de proyectarse hacia la consolidacion de
un sistema educativo estructurado en subsistemas que
facilite la unién de contrarios y adaptaciéon al contexto
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de todos los enfoques tedricos curriculares para orien-
tar la formacion del ser trascendental que demanda la
sociedad del conocimiento.

En lo que respecta al aspecto metodoldgico, la teo-
rfa curricular ha contribuido al desarrollo y aplicacion de
métodos, técnicas y procedimientos educativos orienta-
dos bajo el acervo cientifico educativo acumulado (neu-
rociencia, teorfas de aprendizaje). Sin embargo, ante el
desafio que supone la brecha digital, en relacién a la
demanda de adaptaciéon de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC) a las practicas curri-
culares, requiere asumir el reto de aprovechar estas tec-
nologias para el desarrollo de una praxis curricular inter-
conectada en redes de aprendizaje.

Ello en aras de enrumbarse hacia la consolidacion
de un subsistema educativo de gestién y administracion
del conocimiento que facilite el estudio de fenémenos
educativos complejos mediante practicas cientificas in-
terdisciplinares y transdisciplinares desarrolladas por
los actores educativos en comunidades de aprendizaje
bajo un nuevo enfoque de investigacion sistémica.

En sintesis la dinamica evolutiva humana pareciera
estar representada en un estilo de orden criptico vincu-
lado a una especie de correlaciéon entre comunicacion
— cognicion, donde el ritmo del proceso esta determi-
nado por estimulos que capta del entorno; signos y
herramientas culturales; y los mecanismos (formales e
informales) que adopta para su internalizacion. (Vigots-
Ky citado por Falieres y Antolin, 2007).

En estos mecanismos estan representados los ante-
cedentes de lo que en la actualidad se concibe como cu-
rriculo y como teoria curricular, en efecto, su aplicacion
hizo posible que el ser humano internalizara signos y
herramientas culturales que en su momento le permi-
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tieron enfrentar y superar circunstancias adversas de su
entorno logrando una satisfactoria adaptacion.

Asi, la dinamica adaptativa parce estar vinculada al
siguiente orden, una necesidad de adaptacién estimu-
la la transformacion cultural del entorno (aparicion de
nuevos signos, practicas y herramientas culturales); a
partir de alli se adopta un mecanismo comunicativo —
cognitivo — adaptativo orientado a la internalizacién de
los nuevos signos y herramientas culturales. Este meca-
nismo, en su momento, represento el curriculo o carre-
ra de nuestros antepasados.

Desde su nacimiento como mecanismo comunica-
tivo — cognitivo — adaptativo, en torno a la teoria cu-
rricular, han surgido tres contrarios historico presentes
como posturas aparentemente irreconciliables. Estos
son, teorfa general vs, Metateoria; teoria vs. Practica; y
teoria global vs. teorfa territorial — cultural.

Tales contrarios requieren ser unidos o reconciliados de
la mejor manera, segin el principio de uniéon de contrarios
de la teoria del caos y del todo interconectado planteado por
la teorfa de sistemas, para lograr enfrentar los desafio y retos
demandados por el cambio de época, materializado en los he-
chos concretos que advierten la transicion de la actual socie-
dad de la informacién a la sociedad del conocimiento.

Lo antes planteado justifica la demanda de una refor-
mulacion de la teorfa curricular para que pueda retvindicar
su pertinencia como mecanismo comunicativo COgnitivo,
adaptativo en dicha transicion, y permita otientar los pro-
cesos educativos de acuerdo a los estandares comunicacio-
nales — cognitivos requeridos para que las personas puedan
adaptarse a los cambios y transformaciones culturales sub-
yacentes en torno a la sociedad del conocimiento.
Curriculo y Didactica del Autoconocimiento

La teoria curricular establece que la didactica constituye
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la via para concretar el curriculo (Bohérquez, 2018), por tan-
to, todo modelo curricular requiere contar con un modelo
didactico coherente con su naturaleza teleologica (fines y
propositos). La teotfa curricular emergente en este petiodo
de transicion, donde pasamos de la sociedad informacional
a la sociedad del conocimiento; tiene como fundamento un
conjunto de bases cientificas y epistemoldgicas que orientan
su pertinencia para el momento histérico que se vive. Entre
las bases cientificas de orden didactico — pedagdgicas, desta-
ca la didactica centrada en el autoconocimiento y en la rela-
ci6n escuela sociedad, tal y como se observa en el cuadro 7,

Cuadro 7
Algunas bases cientificas — epistemoldgicas de la teorfa curti-
cular emergente en la sociedad del conocimiento.

Corrientes libertario — naturalistas.
S La libertad como eje de toda interven-
Filoséficas = . .
cién y las corrientes personalistas.(la
formacién del ser humano)
s Teorias Mediacioncitas: Aprendizaje
“Bo social, procesamiento de la informa-
,‘% Bases Psicolégicas cién; gprend{zg]e significativo (corg@ry
g tes psicogenéticas; corrientes genético
8 cientificas dialécticas). ”Aprendma]e autébnomo
. metacognicion).
A ( gnicion)
o . . .
] R Constructivismo social. Democracia
& Sociolégicas P
S participativa.
=)
g Didéctico Didactica centrada en el autocono-
R dacdoi cimiento y en la relacién escuela
© Pedagogcas. | sociedad.
Conectivismo (complejidad, redes, caos, autoorganiza-
Bases epis- | cién). Teorfa de sistemas, enfoque socioformativo de las
temoldgicas | competencias, enfoque del talento humano basado en
competencias. Didlogo entre posturas epistemologicas.

Fuente: Bohérquez (2020).

En ese sentido, su concrecion se circunscribe a la
adopcion de un modelo didactico centrado en el auto-
conocimiento (ver cuadro 06), donde se articulan con-
tenidos (comunicativos y de cultura general), métodos,
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técnicas; estrategias de ensefianza y aprendizaje (cogni-
tivas y metacognitivas); y los recursos TIC, en torno a
dos ejes didacticos; uno horizontal — transversal y otro
vertical; en aras de promover la formacion integral del
ser humano bajo la premisa, Comunicar para comprender;
comprender para conocer y sery ser para valorar y convivir, convi-
vir para hacer, evolucionar y trascender.
Figura 2. Modelo didactico centrado en el

autoconocimiento
Propodsitos de aprendizaje
1
fﬂn\:ir:;w;?rr, [ "J.".-.".i}';.?.l::. ][ Barevii Ser para valorar y
¥ trascender canvivir

Longuaje mabevg S S — -t -,
emocional | corporal Y Dumaurolie do procusos v
o TS adran juras # habilidades coprilivas -
coranicall v
Languingn malsmitea )
S

R e

s o ]
™ Agroncizaje con las TIC
I - _,:_/‘

i i
8

I i
Comunicar para E E'E Comprender para
Comprender g a 5# COMOCET y Ser
I X ] .!‘ i "
[ CUMUNS QEhETE] & INMETECOHTY 87 ]
#1 Ennnie
Ejes diddcticos \-

Fuente: Bohérquez (2020)

Tal y como se logra apreciar en el cuadro 8, el modelo
didictico centrado en el autoconocimiento esta estruc-
turado en ejes didacticos. El eje didactico horizontal —
transversal agrupa contenidos académicos y referentes
teoricos, de naturaleza operativa, vinculados a la comu-
nicacion orientada al dominio de signos y herramientas
del lenguaje. El eje vertical agrupa contenidos acadé-
micos de cultura general que explican los fenémenos
vinculados a las ciencias del espiritu, ciencias naturales,
y ciencias asociadas a la telematica e informatica.
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Eje Didactico horizontal - transversal

En lo que refiere al eje horizontal — trasversal, este
hace posible la premisa comunicar para comprender; se trata
entonces de mediar el dominio de signos y herramien-
tas del lenguaje para garantizar que los actores educa-
tivos (docentes y estudiantes) aprendan a dominar su
lenguaje materno, el lenguaje emocional — corporal, asi
como también otras lenguas extranjeras, para poder en-
tonces lograr comprender los fenémenos que subyacen
en un entorno complejo, interconectado y gobernado
por las TIC.

Se dice que esta integrado por contenidos y referentes,
de caracter operativo, que atraviesan el eje vertical por-
que siempre estan presentes, como condicionantes, en la
intencién de comprender los fenémenos del entorno que
subyacen en una realidad compleja, ilustrada en los diver-
sos contenidos y referentes tedricos de cultura general.

En efecto, cuando la mediacion logra desarrollar ha-
bilidades comunicativas integrales (afectivas motivacio-
nales y psiquicomotoras), estas habilidades coadyuvan
a la comprension de los fendmenos del entorno. Asi,
la comprensioén inicia en un plano individual; es decir,
primero el ser humano logra comprender su propia na-
turaleza biopsicosocialespiritual, luego pasa al plano ex-
trinseco, es decir, la comprensiéon de los fenémenos so-
cio - ambientales, es entonces cuando se hace realidad
la premisa comunicar para comprender mediante el cumpli-
miento de los propésitos de aprendizaje vinculados al
desarrollo de procesos y habilidades comunicativas in-
tegrales (afectivas motivacionales y psiquicomotoras); y
el aprendizaje con las TIC.

Eje didactico vertical transversal

Tal y como se ha sefialado, el eje vertical agrupa con-

tenidos académicos de cultura general que explican los
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fenémenos vinculados a las ciencias del espiritu, cien-
cias naturales, y ciencias asociadas a la telematica e in-
formatica. Ahora bien, a partir del cruce o transver-
salizacion del eje horizontal con el eje vertical, se
plantea una dinamica de correlacion, en orden de creci-
miento ascendente, entre los procesos de ensefianza y
aprendizaje desarrollados bajo mediacién, en todos los
actores educativos, donde en la medida que se ensefia
se aprende, y en la medida que se aprende, mejoran las
técnicas y métodos de enseflanza y autoaprendizaje, y
por tanto, se logra comprender los fenémenos. Es im-
portante aclarar que el rol de mediador puede ser ejer-
cido por cualquier actor educativo, independientemente
de su funcidn; es decir, un estudiante puede también
ejercer (de manera intencional o no intencional) el rol
de mediador.

Por otra parte, si bien los contenidos de cultura gene-
ral orientan sobre los fenémenos de un entorno global
complejo, esta orientacion se veria afectada o limitada si
las personas no cuentan con las habilidades comunicati-
vas - cognitivas integrales requeridas para su compren-
sién, es alli donde consigue su argumento la premisa
comprender para conocer y ser, mediante el cumplimiento
de los propositos vinculados al aprendizaje sobre los
fenémenos del entorno y el aprendizaje sobre las TIC.

Una vez desarrolladas las habilidades antes mencio-
nadas se consolida un aprendizaje metacognitivo - au-
tonomo, a partir de alli se desencadena el cumplimiento
de las otras dos premisas; ser para valorar y convivir, y convi-
vir para hacer, evolucionar y trascender. Ello debe a que, una
vez desarrollado el intelecto (conocer); y educadas las
emocionas (educacion del ser), es posible valorar y con-
vivir con todas las formas y manifestaciones de vida; el
ser humano empieza a tener actitudes pro — vida, con-
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virtiéndose incluso en un ser ecolégico, y en virtud de
esas actitudes, puede llegar a transformar la naturaleza
hostil de su entorno en colaboracién con otros; ese tra-
bajo colaborativo y cooperativo es el que le permitira
evolucionar y trascender el tiempo, tanto en el plano
individual como el colectivo. (Estado — Nacion, pueblo,
comunidad). En sintesis, todo inicia en el plano indi-
vidual, de allf la importancia de desarrollar un modelo
didactico centrado en el autoconocimiento.

Los proyectos de vida como estrategia para de-
sarrollar un modelo didactico centrado en el auto-
conocimiento en los niveles de educacion basica y
educaciéon media.

Los proyectos de vida se perfilan como una de las
opciones mas eficaces para hacer posible el desarrollo
del modelo didactico antes planteado, puesto que con-
sideran un conjunto de actividades de autoconocimien-
to desarrolladas en torno a la interacciéon sociocultural
del estudiante. (Bohorquez, y Baptista 2022)

Estas actividades estan agrupadas en dos categorias
planteadas a manera de interrogantes; quién soy, y quién
seré. En torno a la primera interrogante (quién soy),
se desarrollan dos (2) actividades; la autobiografia y un
analisis de la situacion actual del estudiante. El desarro-
llo de la autobiografia brinda al estudiante la oportuni-
dad de hacer retrospectiva de su historia, en palabras de
la neurociencia, se diria activar su mesocerebro conec-
tandose con su pasado y sus emociones para compren-
der el presente y avanzar hacia el futuro.

El analisis de su situacion actual contempla la aplicacion de
una matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades y Amenazas)
en torno a cuatro dimensiones: relaciones sociales, vida espiti-
tual, emociones y aspectos intelectuales. Ello como estrategias
para abordar dicho analisis de manera integral.
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En torno a la segunda interrogante (quién seré) se
planifica y desarrolla un plan de accién que contempla
la reflexion sobre las aspiraciones futuras del estudian-
te (quién seré), los obstaculos que requiere superar para
lograr esas aspiraciones (intrinsecos y extrinsecos); las
estrategias a utilizar y el apoyo humano y material con
el que cuenta en torno a las mismas cuatro dimensiones
planteadas en el analisis situacional (relaciones sociales,
vida espiritual, emociones y aspectos intelectuales). Ello
con el fin de proyectar esas dimensiones a futuro y es-
timular en el estudiante una reflexién integral sobre las
acciones requeridas para hacer realidad dicho proyecto.

Cabe destacar, el hecho de analizar el presente y
proyectarse hacia el futuro, de cara a las dimensiones
antes mencionadas, brinda la posibilidad de realizar un
instrumento para el autoconocimiento del estudiante.
En ese sentido, sobre las base de los postulados de los
enfoques de prevencion integral (habilidades para la
vida, resiliencia, estilos de vida sana, identificacién de
factores de riesgo y de prevencion), planteados por la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) y otros orga-
nismos de cooperacion internacional, es posible disefar
un instrumento (escala de estimacién) para llevar a cabo
un diagnostico integral del estudiante mediante la téc-
nica de la entrevista que facilitara su autoconocimiento.

Se trata de una actividad que contempla la estrategia
de invitar al estudiante con sus padtes y/o representan-
tes para desarrollar una especie de encuentro reflexivo
o foro sobre la tematica. Segun la planificacion de dicho
encuentro, se iniciara con un discurso de apertura que
orienta sobre el propodsito y las acciones a desarrollar
durante la actividad. Luego, un moderador explicara
cada uno de los {tems redactados en el instrumento con
apoyo del marco teérico de los enfoques de prevencion
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antes mencionados para que los estudiantes, con apoyo
de sus padres y/o representantes, los contesten segun
su estimacion o grado en que se cumplen en su vida.

Lo antes planteados representa una estrategia efec-
tiva para que cada uno se conozca y pueda conocer
también a sus compafieros. En efecto, los items con-
testados, en cada una de las alternativas de respuesta
que ofrece la lista de cotejo, brindan la oportunidad
de procesar esos datos con el auxilio de las TIC, es-
pecificamente con un programa para procesar datos
estadisticos, y la estadistica descriptiva. Ello también
contempla la posibilidad de configurar o programar,
con los recursos TIC, tablas de calculo interactivas
que, previo a la introduccién de esos datos, procesen
la informacién y arrojen un resultado estadistico (me-
dia aritmética) interpretado mediante el apoyo de un
baremo de analisis que indique el nivel de autoconoci-
miento de cada estudiante.

En sintesis, son opciones que surgen de cara a la po-
sibilidad de considerar los proyectos de vida como es-
trategia para desarrollar un modelo didactico centrado
en el autoconocimiento. Por otra parte, conviene que
esta actividad se inicie en el segundo ciclo o etapa de
la educacion primaria (4to grado) y continde hasta cul-
minar la etapa de educacion media que finaliza con su
egreso para iniciar sus estudios universitarios.

La mediacion de los signos y herramientas TIC
(mediacién tecnolégica) en el marco de un enfo-
que didactico orientado al autoconocimiento.

En parrafos anteriores se destaca la importancia de
mediar las TIC considerando que éstas constituyen una
expresion de los signos y herramientas que caracterizan
el momento histérico que se vive; un periodo de transi-
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cion de la sociedad informacional a la sociedad del cono-
cimiento. Por otra parte, se advirti6 sobre las multiples
consecuencias negativas que esta ocasionando la falta de
aprendizaje mediado en torno al uso y manejo de estas
tecnologfas. En este aparte, se tratara de profundizar un
poco mas en torno al tema.

Ahora bien, profundizar en torno al tema implica
problematizarlo de cara a los postulados de las teorfas
conectivistas y la teorfa de sistema que conciben la rea-
lidad como un todo complejo e integrado con presen-
cia del todo en las partes y de las partes en el todo.
Explicar en detalles estos aspectos demandaria mucho
tiempo; no obstante, en este aparte solo se hara refe-
rencia a algunas de las multiples causa y consecuencias
que ha generado la falta de aprendizaje mediado de las
TIC como herramientas socializadoras de muchos sig-
nos culturales que caracterizan el momento historico de
transicion que vive la humanidad. (Siemens 2004; Lud-
wig von Bertalanffy 1989).

Como bien se sabe, las TIC en la actualidad gobier-
nan el entorno global por su capacidad de interconectar
a millones de personas de todo el mundo. Esto es una
realidad que no puede ser ignorada, porque existe, esta
presente entre las personas y todos los pueblos; este fe-
némeno de interconexion esta trayendo muchas y diver-
sas transformaciones culturales que estan cambiando la
dinamica social de los pueblos y el estilo de vida de las
personas, debido a sus implicaciones en el orden politico,
econémico social y cultura.

Sin embargo, en el ambito educativo, ha habido una ne-
gativa o resistencia a adaptarse a estos cambios, debido a
que la actual teorfa curricular no esta formulada para ofre-
cer orientaciones al respecto, por tanto requiere reformu-
larse o replantearse para responder al dinamismo, diversi-

78



dad y rapidez con que ocurren estas transformaciones.

Mientras tanto, la neurociencia esta advirtiendo que
hay una generaciéon de nifios, adolescentes y jovenes
que, debido al estimulo recibido, al estar en contacto
desde su nacimiento con estas tecnologfas, han desa-
rrollado habilidades excepcionales en cuanto al manejo
de las mismas; desde la neurociencia se explica que el
estimulo recibido ha logrado modificar sus estructuras
neuronales logrando que se configuren nuevas conste-
laciones de neuronas, ello explica el desarrollo de su
atencion, concentracion, memoria; y destrezas en cuan-
to al manejo de las mismas.

Ahora bien, existe otra poblacion que, por motivos so-
cioeconémicos y socioculturales no ha estado en contac-
to, o ha tenido un contacto parcial con estas tecnologfas.
Con relaciéon a ambos casos se plantean dos problemas
que la actual teorfa curricular no ha logrado solucionar
con sus postulados basicos de mediacion. El primero
esta asociado a las consecuencias de no haber mediado
en el primer grupo de actores educativos (estudiantes y
maestros) el uso ético - racional de estas tecnologias; el
segundo se vincula a las consecuencias que trae la deno-
minada brecha digital entre quienes tienen acceso al uso
de estas tecnologias y quiénes no lo tienen.

Las consecuencias pueden ser ilustradas mediante
ejemplos de la vida cotidiana, puesto que un joven que a
diario interactia con estas tecnologfas sin la mediacion res-
pectiva, es un joven propenso a desarrollar adicciones vin-
culadas al manejo de las mismas, especificamente se hace
referencia a la tecnodependencia, exhibicionismo, porno-
dependencia, adiccion a juegos entre otros.

Por ejemplo, muchos se han quitado la vida cuando
sus padres le han prohibido, por determinado tiempo, el
uso de la internet mediante celulares y otras herramientas
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tecnologicas. Bajo la influencias de juegos macabros, se
han suicidado (o han asesinado) a algin familiar cercano,
para cumplir con un reto impuesto por este tipo de juego;
otros han irrumpido en sitios publicos como escuelas y
parques disparando armas de fuego contra los lugarefos.

Lo antes planteado constituye la expresion del mal que
ocasiona el uso y manejo de estas tecnologfas sin una me-
diaciéon que ayude a nuestros jovenes a utilizar de manera
ética y racional estas herramientas. Pero el problema no se
queda alli, la escuela tradicional, conformada por directi-
vos y docentes que conciben las TIC como un elemento
distractor de sus canones o doctrinas, prohiben el uso de
celulares en el aula, en lugar de sacar provecho de su po-
tencial para gestionar y procesar informacién; y generar
nuevos conocimientos.

Por otra parte, quienes no han tenido contacto con
las mismas, o lo han tenido de manera parcial, se enfren-
tan al desafio de tener que adaptarse a un mundo global
cada vez mas interconectado y dependiente de estas he-
rramientas, lo que los coloca en desventaja competitiva,
en términos de ingreso al campo laboral, con respecto
quienes si poseen las destrezas para su uso manejo.

En ese escenario, urge una reformulacioén o replantea-
miento de la teorfa curricular, a los fines de que logre res-
ponder coherentemente al momento histérico que se vive.
Esa reformulacion implica voltear la mirada a su origen
para comprender que es en esencia una teorfa endégena
porque nacié en un momento histérico especifico, en un
contexto sociocultural especifico y bajo unas condiciones
sociopoliticas especificas. Ahora bien, se trata de entender
que la reformulacion exige un modelo didactico centrado
en el autoconocimiento, puesto que como teorfa endoge-
na, se entiende que su renovacion parte de la renovacion
de los seres humanos desde dentro.
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En ese sentido, en el marco de ese modelo didactico
centrado en el autoconocimiento, la mediacion requiere
estar orientada a sacar el mayor provecho en cuanto
a su utilizaciéon racional y ética. Para ello el mediador
requiere estar comprometido con su formacién como
operador tecnologico y en consecuencia, convencido
de que aprendiendo a manejar TIC lograra aprender
con las TIC.

Solo asi sera capaz de internalizarlas como herra-
mientas fundamentales que requieren ser utilizadas en
la mediacion para enfrentar los desafios educativos im-
puestos por el cambio de época. En ese sentido, comen-
zara a incorporar, de manera progresiva, en sus praxis,
muchas de las practicas culturales que acostumbran a
llevar acabo los estudiantes sin ninguna mediacion, ta-
les como, el chateo, videollamadas, videoconferencias,
creaciéon de sitios web, mensajerfa de textos, correos
electronicos, material cinematografico, entre otros.

Los mencionados recursos, facilmente pueden ser
utilizados a favor para desarrollar una didactica cen-
trada en el autoconocimiento, es decir, para que los
estudiantes se conozcan, conozcan su esencia como
seres biopsicosociales transcendentales y, en conse-
cuencia, aprendan a ver estas tecnologias como un
medio para adquirir conocimientos, y no como un
fin en s{ mismas.

En efecto, las TIC representan un potencial en si
mismas que al no ser aprovechado puede crear serias
dependencias debido a que ofrece la oportunidad de
generar gran cantidad y diversidad de informacién de
distintas maneras, formas y formatos. Ese potencial, en
atencion a los postulados del aprendizaje significativo
de Ausubel, no solo puede, sino que debe ser aprove-
chado; urge que sea aprovechado en la mediacién para
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que nifos, jovenes y adultos aprovechen, de la mejor
manera, sus bondades.

Como parte de esa dinamica de aprovechamiento se
abren muchas posibilidades, una de ellas tiene que ver
con el provecho de aplicaciones de las redes sociales para
organizar foros, debates y conversatorios sobre temas
que giran en torno al autoconocimiento; como por ejem-
plo, quién soy. Una opcién de los antes planteado seria
crear un grupo en whatsapp con el tema de discusion an-
tes planteado, administrado por los mismos estudiantes,
con normas y orientaciones de participacion, con una
programacion que contemple la sistematizacion de los
aportes y la entrega de reconocimientos de participacion.

Otra opcion, viable en las instituciones educativas
donde existe la posibilidad de adquirir e instalar estos
recursos, es crear una pagina Web con intranet, que fa-
cilite la interconexién y la conectividad con escuelas del
mundo entero para intercambiar informacién académi-
ca, cooperar en proyectos de investigacion, jugar con
estudiantes de otras instituciones bajo la orientacion de
una planificaciéon que contemple el provecho pedagdgi-
co de esos juegos.

También, tener un aula virtual paralela al aula de clase,
donde se cuelguen en formato digital las tareas diarias
elaboradas por los estudiantes con la opcién de que pue-
dan ser compartidas, valoradas y comentadas por estu-
diantes de la propia institucioén o de instituciones educa-
tivas de todo el mundo que estén conectadas a la internet.
Planificar cineforos en esa aula virtual, es decir, proyectar
cortometrajes con contenidos que expresen valores hu-
manos y cristianos; donde se destaque la ética, la moral,
las buenas costumbres; se puede pedir la redaccion de
analisis, comparaciones, clasificaciones, descripciones
sobre la base del material visto. En fin, son muchas las
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posibilidades que brindan las TIC en materia educativa
debido a su gran potencial pedagdgico, solo se requiere
tener el compromiso y la preparacion para sacar de ellas
el mejor provecho.

Gestion del compromiso educativo

El compromiso es uno de los valores fundamentales
que caracteriza la motivacion al logro. Para Diaz y Her-
nandez, (2010, p. 53), el término “motivaciéon” es deriva-
do del verbo latino “movere”, que significa “moverse”’o
estar listo para la accion. Igualmente, Moore (2001), ci-
tado por Diaz y Hernandez, (2010, p. 53), sefiala que la
motivacién implica impulsos o fuerzas que nos dan ener-
gia para actuar. Estas concepciones acerca de la motiva-
ci6n permiten entender que es el compromiso de todos
los actores del hecho educativo el que motiva al desarro-
llo de una didactica centrada en el autoconocimiento en
orden a la construccién de un curriculo original.

No obstante, la experiencia en el campo de la ense-
flanza, deja en evidencia que existen multiples factores
socioculturales que contribuyen a desmotivar a los ac-
tores del hecho educativo, haciendo que éstos se sientan
poco o nada comprometidos con dicha labor. De alli, la
importancia de gestionar su compromiso, consideran-
do que ademas, la educacion es un deber consagrado en
el marco legal de la mayoria de las naciones del mundo.

Con relacién al tema, Rodriguez (2005, p. 78) afir-
ma que “dificilmente podemos integrarnos a la comu-
nidad si antes no hacemos esfuerzos por integrarnos a
nosotros mismos”. Esta afirmacion deja en evidencia
que la integracién como principio educativo se inicia
desde el interior de la comunidad educativa. De alli, la
importancia de que el compromiso de éstos se gestione
desde el seno de la escuela, considerando los tres ambi-
tos fundamentales donde se desarrolla la accidon escolat;
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estos son: escuela — familia — comunidad. (Rodriguez,
Mendoza y Romero 2005)

Definir la gestién del compromiso educativo impli-
ca profundizar en la connotaciéon de su terminologia.
Asi, la palabra gestion refiere al “conjunto de acciones
que se llevan a cabo para alcanzar un objetivo previsto”
(Borjas 2003, p. 11). Por otra parte, el diccionario de la
Real Academia Espafiola (RAE) sefiala que el término
compromiso proviene del latin compromissum y tiene como
connotacion la responsabilidad u obligaciéon de cumplir
un acuerdo adjudicado por un arbitro. Asi, la palabra
promissus significa promesa; su prefijo pro significa a la
vista, hacia adelante. De manera que, el término compromi-
so esta vinculado a la responsabilidad de avanzar hacia
el cumplimiento de una promesa o meta. (RAE, 2019,
citado por Bohérquez, 2018)

En el ambito empresarial el compromiso organiza-
cional se define como “la orientacién de un empleado
hacia la organizacién en cuanto a su lealtad, identifica-
cién y participacion”. (Robbins y Coulter 2007, p. 3406).
Se deduce entonces que el compromiso esta asociado
a la responsabilidad de cumplir con la promesa de ser
leal a la organizacion, de identificarse con sus objetivos,
y de participar para el logro de los mismos. Esta pro-
mesa se convierte en un reto personal que actia como
motivo para cumplir con los propdsitos organizaciona-
les. En efecto, desde una perspectiva amplia, el término
motivacién se concibe como,

todos aquellos factores internos del individuo ta-

les como impulsos, necesidades, intereses, pensa-

mientos, propositos, aspiraciones, actitudes, sen-

timientos, emociones y deseos que lo incitan a

iniciar una accién determinada y a responder a los

estimulos del medio, bien sea en forma favorable
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o desfavorable. Desde esa perspectiva, la motiva-
ciéon puede estar asociada a aspectos racionales
y/o emotivos. (Lauretti, Villalobos y Gonzilez,
2008, p. 17).

En el campo organizacional, el término motivacion se
concibe como “los procesos responsables del deseo de un
individuo de realizar un gran esfuerzo para lograr los obje-
tivos organizacionales, condicionado por la capacidad del
esfuerzo de satisfacer alguna necesidad individual. (Rob-
bins y Coulter 2007, p. 392). Esta necesidad estarfa vincu-
lada al logro y/o tealizacién profesional. De hecho, asi lo
expresa Mc Clelland, (1947 — 1961) en su teorfa de la moti-
vacion vinculada a la satisfaccién de necesidades de logro,
poder y afiliacion. (Lauretti, Villalobos y Gonzalez, 2008).

En el ambito educativo, la gestiéon del compromiso
adquiere un caracter legal y social. El caracter legal esta
vinculado al hecho de que la educacion es un deber ciu-
dadano y, al mismo tiempo, un derecho humano consa-
grado en leyes nacionales (CRBYV, articulo 103) y poli-
ticas educativas internacionales, (UNESCO, 2000). Ello
implica que tiene como propdsito principal garantizar
el ejercicio del derecho a la educacion y el cumplimien-
to del deber ciudadano de contribuir a la promocion del
hecho educativo (Ley Organica de Educacion, 2009).

Por otra parte, su caracter social obedece a que me-
diante la educacion se logra el desarrollo humano a tra-
vés de un proceso bidireccional donde la educacion hace
aportes a la sociedad y en esa medida, la sociedad se de-
sarrolla y aporta a la educacién, es decir, mediante los
procesos educativos la sociedad logra su desarrollo (evo-
lucién); y al mismo tiempo, el desarrollo social hace apor-
tes significativos a la educacién en cuanto a la formacion
del talento humano docente para la innovacién y la cali-
dad educativa al servicio de las generaciones futuras.
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De manera que, en el contexto educativo, la gestion del
compromiso puede definirse como el conjunto de accio-
nes que emprende el gerente educativo (directivo o do-
cente de aula) para lograr que los actores de la educacion
(padres, representantes, estudiantes y aliados) se sientan
comprometidos con la educacion y sus fines, estimulando
en ellos su lealtad, identidad y participacion activa en aras
de garantizar el ejercicio de sus derechos y el cumplimien-
to de sus deberes y roles en materia educativa.

La idea de gestionar dicho compromiso obedece a
que, tal y como se ha explicado en parrafos anteriores,
éste constituye el motor que impulsa a los integrantes
de una organizacién educativa a cumplir con la prome-
sa de ser leales a la misma, de identificarse con sus obje-
tivos, y de participar de manera activa y pertinente para
el logro de los mismos. Se justifica en la necesidad for-
talecerlo cuando esta presente y de generarlo cuando no
existe, creando asi las condiciones necesarias para el im-
pulso de procesos educativos pertinentes y de calidad.

Cabe destacar, existen multiples factores (de orden
biolégico, psicologico y soioculturales) que afectan el
compromiso de las personas, creando una disparidad
o desalineacion entre sus motivos (o intereses) y los
objetivos y metas de las organizaciones educativas. De
manera que, muchos actores (padres, representantes,
docentes, directivos y aliados) se suman al trabajo edu-
cativo ejerciendo roles (de direccién y docencia) con
intenciones o motivos ajenos a los de la educacion,
tales como, la aspiraciéon de lograr estabilidad econé-
mica; de alcanzar estatus social ejerciendo una labor
profesional que, a su juicio, exige “poco esfuerzo in-
telectual” y/o, para satisfacer una necesidad de logro,
poder o afiliacién (Mc Clelland, citado por Robins y
Coulter 2007).
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De manera que, esta situaciéon hace que el compro-
miso organizacional se vea seriamente afectado ante la
realidad de contar con personas que desarrollan una
actividad que no disfrutan porque no les gusta ni sa-
ben hacer. Otra realidad es el desaprovechamiento del
talento humano de actores que, a pesar de contar con
el talento necesario (actitud, conocimientos y habilida-
des), no son tomados en cuenta por la gerencia para
participar emprendiendo acciones favorables al logro
de objetivos organizacionales; por tanto, su compromi-
so educativo requiere ser fortalecido mediante su inte-
gracion en acciones donde puedan participar y poner su
talento al servicio del hecho educativo.

Todas estas realidades afectan de manera directa los
procesos educativos, puesto que nadie da lo que no tiene.
Asi, muchos actores (padres, representantes, docentes,
directivos y aliados) que demuestran estar poco com-
prometidos con la educacion, manifiestan o transmiten
falta de compromiso a los estudiantes, quienes facilmen-
te aprenden de su ejemplo. De alli el origen de muchos
problemas asociados a actitudes de desmotivacion y fal-
ta de habitos de estudio, que a su vez genera problemas
de rendimiento estudiantil y desercién escolar Arocha y
Montilla (20006). Lo antes planteado, tienen su logica en
algunas teorfas contemporaneas que explican la motiva-
cion, entre ellas, por su enfoque integral (biopsicosocial),
destacan en el cuadro 9 las siguientes,
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Cuadro 8

Teorias contemporaneas que explican los motivos hu-
manos bajo un enfoque integral.

Teoria

Postulado motivacional

Ley de la Autonomia fun-
cional. Sistemas motivacio-
nales antecedentes, G. W.

Allport (1937 — 1961)

Existe un origen histérico de los motivos (expe-
riencias previas). Las motivaciones adultas se de-
sarrollan a partir de sistemas motivacionales ante-
cedentes con autonomia funcional con respecto
a los mismos.

Jerarquia de necesidades
(Maslow, 1965): fisiologi-
cas, de seguridad, sociales,
de estima y de autorreali-
zacion

Afirma que existe una jerarquia de cinco necesida-
des humanas que requieren ser cubiertas de ma-
nera jerarquica: fisiologicas (Nivel I), de seguridad
(Nivel II), sociales (Nivel I1I), de estima (Nivel
1V) y de autorregualcién (Nivel IV). Siguiendo un
orden de prioridades, cada nivel de jerarquia de
necesidades debe ser cubierto para que se active el
siguiente. Una vez que una necesidad es satisfecha
de forma importante, ya no motiva.

Teorfa X y teorfa Y de Mc-
Gregor.

Apoya la creencia de que la participacion en la
toma de decisiones, los trabajos responsables y
desafiantes, las buenas relaciones grupales po-
drian maximizar las motivaciones de los emplea-
dos (teorfa Y), en contraste con los supuestos de
que a los empleados les disgusta el trabajo (teoria

Teoria de la motivacion e
higiene de Herberg: facto-
res de higiene, motivadores.

Afirma que los factores intrinsecos se relacionan
con la satisfaccién en el trabajo y la motivacion;
mientras que, los factores extrinsecos se relacio-
nan con la insatisfaccion en el trabajo. Para lograr
la motivacién es necesatio promover los factores
que eliminan la insatisfaccion laboral (factores de
higiene), y los factores que aumentan la satisfac-
ci6én en el trabajo (motivadores).

Fuente: Bohorquez (2020

, basado en recopilacion de Lauretti, Villalo-

bos y Gonzalez, (2008).

La Ley de la Autonomia funcional, de G. W. Allport
(1937 — 1961) plantea la existencia de sistemas motiva-
cionales antecedentes que se configuran a partir de ex-
periencias previas, pero que los seres humanos poseen
una autonomia funcional sobre los mismos. Estos
postulados actualmente estan estrechamente relaciona-
dos con la teorfa del cerebro triuno y la neurociencia, las
cuales establecen la interrelacion entre factores extrin-
secos e intrinsecos que interactuan en la psiquis de las
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personas estimulando la produccién de neurotransmi-
sores responsables de la motivacion.

En ese sentido, algunos sistemas motivacionales de
actores educativos pudieran generar motivos o intereses
ajenos a los fines de la educacion, no obstante, la gerencia
educativa tienen el desafio de gestionar en estos actores
el compromiso educativo en virtud de su autonomia fun-
cional concebida como el procesos reflexivo que conlleva
a alinear sus motivos e intereses con los de la educacion.

Por otra parte, la respuesta a los cuestionamientos
sobre cudles seran y como se interrelacionan esos fac-
tores quiza esté en la teorfa de la Jerarquia de necesi-
dades de Maslow, (1965), la cual plantea que existe una
jerarquia de cinco necesidades humanas que requieren
ser cubiertas de manera jerarquica: fisiologicas (Nivel
I), de seguridad (Nivel II), sociales (Nivel III), de esti-
ma (Nivel IV) y de autorregualciéon (Nivel IV). Siguien-
do un orden de prioridades, cada nivel de jerarquia de
necesidades debe ser cubierto para que se active el si-
guiente. Una vez que una necesidad es satisfecha de for-
ma importante, ya no motiva. (Robbins y Coulter, 2007)

Lo antes planteado, comulga con los postulados de la
Teorfa X y teorfa Y de McGregor, la cual apoya la creen-
cia de que la participacion en la toma de decisiones, los
trabajos responsables y desafiantes, las buenas relaciones
grupales podrian maximizar las motivaciones de los em-
pleados (teoria Y), en contraste con los supuestos de que a
los empleados les disgusta el trabajo (teoria X). En sintesis,
McGregor, en comunion con la teorfa de la Jerarquia de
necesidades de Maslow, (1965), apoya los supuestos de
que las necesidades de nivel superior son las dominantes.

Por su parte, la teoria de la motivacion e higiene de
Herberg, quiza es la que mas se asocia con la gestidn de/
compromiso educativo y ofrece luces acerca de cémo ac-
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tuar para gestionarlo al plantear que existen factores
intrinsecos y extrinsecos responsables de los motivos
humanos; los factores intrinsecos se relacionan con la
satisfaccion en el trabajo y la motivacion; mientras que,
los factores extrinsecos se relacionan con la insatisfac-
cién en el trabajo. Para lograr la motivacion es necesario
promover los factores que eliminan la insatisfaccion la-
boral (factores de higiene), y los factores que aumentan
la satisfaccion en el trabajo (motivadores).
Logicamente, ello implica, para la gerencia dos de-
safios y/o retos importantes. En primer lugar, esta el
desafio gerencial de conocerse a si mismo; para auto-
rreflexionar acerca de cual es el estilo de liderazgo que
se aplica, y si éste satisface o no las expectativas de las
personas, y comprender la realidad de su entorno. Por
ejemplo, Borjas (2003) destaca que,
En contextos de cambio resulta mas favorable un
estilo de direcciéon democratica que vaya promo-
viendo la participaciéon de todos los miembros
en la construcciéon de los objetivos del proyecto
educativo; de esta manera los actores concebiran
el proyecto como la sintesis del aporte de diver-
sas y opuestas opiniones que fueron sometidas a
discusion en el colectivo donde se negociaron los
objetivos para llegar a un consenso ; esto gene-
ra un gran sentido de responsabilidad entre los
miembros de la comunidad educativa. (p. 27).

Sin duda alguna, lo antes planteado constituye un
ejemplo que ilustra muy bien la importancia de cono-
cerse como lider; alude a la direcciéon democratica como
factor motivador al propiciar la participacion en la for-
mulacién de objetivos mediante el dialogo, para lograr
consenso y estimular el sentido de la responsabilidad en
los actores.
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Por otra parte, esta el desafio de comprender la reali-
dad de su entorno. Ello, ademas de saber identificar for-
talezas, oportunidades, debilidades y amenazas, implica
también identificar las caracteristicas (biopsicosociales)
de los actores educativos, sus intereses y necesidades.
Cabe destacar, quien gestiona el compromiso, cumple un
rol de motivador; ello implica que debe saber distinguir
entre caracteristica, interés y necesidad para lograr com-
prender los factores intrinsecos y extrinsecos responsa-
bles de los motivos humanos y la satisfaccion en el traba-
jo, es decir, logre promover los factores que eliminan la
insatisfaccion laboral (factores de higiene), y los factores
que aumentan la satisfaccion en el trabajo (motivadores).

En esa dinamica, debe saber que las caracteristicas es-
tan asociadas a la condicién humana del actor y sus cua-
lidades biopsicosociales. El interés esta directamente vin-
culado con lo que le motiva; lo que le atrae y, por tanto,
le gusta hacer, independientemente que represente o no
una necesidad; mientras que la necesidad se vincula con
factores de orden biolégico, psicoldgicos, sociales y espi-
rituales requeridos por las personas, pero que en muchos
casos éstas no son consciente de ello; es decit, muchos
no son conscientes de sus propias necesidades.

De alli la importancia de que el motivador, en el mar-
co de la gestion del compromiso, realice un diagnostico
sobre las necesidades biopsicosociales de los actores,
estimulando en ellos el autoconocimiento, en aras de
hacerlos conscientes de sus necesidades y en ese sen-
tido, aplicar estrategias motivadoras que satisfagan sus
expectativas laborales.

Una vez superados estos desafios, surge un tercer reto,
el cual consiste en intervenir la realidad aplicando accio-
nes estratégicas orientadas a gestionar el compromiso
educativo en los actores. Lo antes planteado, de cara ala
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teorfa de la motivacion e higiene de Herberg, se materia-
liza promoviendo los factores de higiene (que eliminan la
insatisfaccion laboral), y los motivadores (factores que
aumentan la satisfaccion en el trabajo).

Se trata entonces de crear una cultura que les permita
ser leales a la organizacion educativa; identificarse con
sus fines y objetivos; y participar de manera activa y perti-
nente para el logro de los mismos. Ello se materializa ali-
neando los intereses (metas) de la organizacion educativa
con los motivos o intereses de los actores educativos para
que se sientan impulsados a trabajar de manera sinérgica
en aras de lograr dichos fines.

Asi, promover su lealtad implica estimular su concien-
cia critica mediante procesos de formacion - investigacion
que les permitiran reflexionar acerca de la importancia y
transcendentalidad del hecho educativo. Ello tiene impli-
caciones filosoficas, axiolégicas y metodologicas. Desde el
punto de vista filosofico se requiere estimular la reflexion
en torno a responder cuestionamientos vinculados a la
comprension de por qué y para qué educar; en esa dinami-
ca es importante socializar la mision, vision y propositos
de la organizacion educativa; los beneficios que estos fines
generan a nivel colectivo e individual y la responsabilidad
o rol que cada actor debe ejercer para su cumplimiento.

En lo que respecta a la dimension axiologica, es im-
portante reflexionar sobre los valores que deben regir
el hecho educativo para lograr que cumpla con los fines
propuestos, destacando que estos valores deben con-
vertirse en acciones concretas y no en simples concep-
tos o declaraciones que nacen y mueren en la redaccion
de un documento. En ese sentido, es importante veri-
ficar si existe la declaracion de dichos valores; y de no
existir, promover el desarrollo de mesas de trabajo para
su produccion y declaracion.
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En lo que refiere a la implicacién metodoldgica,
consiste en crear espacios de debate y reflexion para la
produccién de ideas innovadoras que permitan apor-
tar métodos y soluciones viables en pro de resolver los
problemas que a diario surgen como parte de la dina-
mica educativa. Estos métodos e ideas luego han de
convertirse en planes de accién cuya aplicacion ha de
ser motivo de reflexion para valorar las transformacio-
nes logradas en el entorno a partir de su aplicacion. En
sintesis, sobre la base de dichas reflexiones, los actores
educativos lograran consolidar una formacion ética y en
valores que les servira como soporte para identificarse
con los fines de la educacién y participar de manera
activa en la consecucion de los mismos.

Tal y como se ha mencionado, el proceso de identi-
ficacion con los fines y objetivos educativos tiene como
base fundamental la formacién ética y la lealtad de los
actores educativos expresada en su conviccion de que
la educacién es un apostolado y por ende, vale la pena
trabajar para cumplir con sus propositos y fines. En esa
dindmica, es importante que los gerentes educativos
(directivos y docentes) puedan diagnosticar su cultura
e idiosincrasia; caracteristicas, intereses y necesidades, a
los fines de determinar en ellos necesidades de forma-
cién que requieran ser cubiertas o satisfechas en aras
de ir alineando sus motivos ¢ intereses (metas) con los
objetivos y/o fines de la organizacién educativa.

Finalmente, la participaciéon activa de los actores
educativos se materializa involucrandolos en activida-
des educativas considerando el rol que cumplen en la
dindmica educativa y su talento humano (competen-
cias). De hecho, en el ambito empresarial se considera
la participacion en el trabajo, como el “...grado en el
que un empleado se identifica con su trabajo, participa
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activamente en €l y considera que su desempeno laboral
es importante para su propia valia. (Robbins y Coulter
2007, p. 3406).

Asi, la participacion segun el rol implica que los es-
tudiantes, participaran segun los derechos y deberes que
tienen como estudiantes, igualmente los docentes, direc-
tivos, padres, representantes y demas actores educativos.
La participacion segun el talento humano o las compe-
tencias de cada actor educativo, implica asignar funciones
a cada uno de acuerdo a lo que sabe y le gusta hacer, de
alli la importancia de hacer un diagnéstico previo para
identificar el talento en los actores educativos en aras de
garantizar un desempefio exitoso de las funciones asigna-
das materializado en el cumplimiento efectivo y eficiente
de los fines y propositos de la educacion.

Asi, Alles (2008. p. 44), plantea que, para mejorar la
motivacion en las organizaciones se requieren llevar a
cabo tres acciones importantes; en primer lugar, “iden-
tificar caracteristicas y capacidades de las personas”,
luego, “satisfacer las necesidades de la empresa y de las
personas”; y finalmente, “valorar y premiar la gestién
de las personas”. A juicio de la precitada autora, a cada
una de estas acciones le antecede una accién condicio-
nante, en ese sentido, la identificacién de caracteristicas
y capacidades de las personas implica que previamente
se requiere describir el puesto de trabajo. Por otra parte,
la satisfaccion de las necesidades de la empresa y de las
personas implica que previamente se requiere planificar
los recursos humanos, y finalmente, valorar y premiar
la gestion de las personas implica instaurar previamente
un sistema de evaluaciéon de desempefio.

Lo antes sefialado, en el marco de la gestion del
compromiso, ilumina la iniciativa de vincular dicha
gestion a un sistema de formacién — investigacion en
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las organizaciones educativas que permita identificar
caracteristicas y capacidades de las personas, satisfacer
las necesidades de la organizacién y de las personas
(alineacién); y finalmente, valorar y premiar su com-
promiso con la educacion.

Asimismo, a partir de la identificacién de caracteristi-
cas y capacidades sera posible identificar necesidades de
formacioén en lo que respecta al compromiso educativo;
ademas es posible elaborar un registro de talento huma-
no favorable a la aplicacién de estrategias de formacion
cooperativas mediante el método entrenamiento exper-
to (Alles, 2008); ello implica la identificacién de perso-
nas competentes en su desempefio para que ayuden a
otras cuyo desempefio no es tan competente.

Este sistema de formacion, permitira satisfacer
las necesidades de la organizacién y de las personas
mediante procesos de alineacion. Ello implica llevar
a cabo procesos de formacién — investigacion para
hacer conscientes a los actores de sus necesidades,
puesto que muchas veces éstos no son conscientes
de lo que realmente necesitan, por tanto se intere-
san por cosas triviales ajenas a los fines educativos.

Este proceso de alineacién, ademas de generar leal-
tad e identidad con la organizacién educativa, les per-
mitird a los actores participar de manera disciplinada y
activa en las acciones programadas para la consecucion
de los fines y propositos educativos, ejerciendo sus ro-
les derechos y deberes educativos. De manera que, el
proceso de participacion implica también el desarrollo
de un diagnostico integral que favorezca la compren-
sién e intervencion de la realidad.

En lo que refiere al diagndstico, este requiere enfo-
carse en determinar, estilos de liderazgo, caracteristi-
cas, intereses y necesidades de los actores educativos.
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En cuando a la comprension de la realidad, se trata de
comprender la interrelacién entre factores de higiene
y motivadores. Finalmente, la intervenciéon de la reali-
dad alude a la aplicacién de los factores de higiene, los
motivadores, asi como las estrategias formuladas para
promover el autoconocimiento.

A continuacién se presenta la figura 2, donde se
ilustras con mayor precision los aspectos antes nom-
brados, en la misma se concibe la gestiéon del com-
promiso como un proceso dinamico y complejo que
requiere ser abordado como parte de un sistema don-
de se determinen necesidades de formacion — investi-
gacion y, considerando esas necesidades, se formulen
propositos de formaciéon — investigacién con sus res-
pectivas estrategias.

Figura 3. Dinamizacion de la gestion del compromiso.
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Fuente: Bohérquez (2020)
La Didactica del autoconocimiento, a su vez, conduce
al desarrollo de una didactica centrada en el desarrollo
de habilidades cognitivas a partir del autoconocimien-
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to en orden a la interrogante como aprendo; exige dos
condiciones fundamentales que la determinan, en primer
lugar, esta el compromiso de los actores que hacen reali-
dad el hecho educativo, (escuela - familia — comunidad); y
por otra parte, la organizacion - articulaciéon de procesos
cognitivos. Ambas condiciones coadyuvan a la concreti-
zacion de un curriculo escolar, original, complejo y cohe-
rente; es decir, pertinente a las necesidades del entorno
sociocultural en el que se encuentra inmersa la escuela.

En Venezuela, el Ministerio del Poder Popular para
la Educaciéon (MPPE), a través de sus lineas orientado-
ras emitidas en el marco del desarrollo curricular, du-
rante el periodo (2012 -2014), propuso la creacion de
un curriculo “que metodolégicamente apunta a lo inter-
disciplinario y transdisciplinario”, lo cual implica que en
la labor docente se debe incorporar el trabajo en equi-
po desarrollado en un clima de comunicacién asertiva
y corresponsabilidad como principios fundamentales
para hacer realidad la integracién desde la articulacion.
(Bohorquez, 2018)

Cabe destacar, dentro del trabajo interdisciplinar y
transdisciplinar de los docentes, es importante conside-
rar la escuela para padres y comunidad, como estrategia
para la sensibilizaciéon — integracién — formacion, a fin
de gestionar el compromiso de dichos actores. Tam-
bién, el desarrollo de estrategias pertinentes para esti-
mular el compromiso de los nifios, nifias y adolescentes
con su aprendizaje.

Las ideas antes expuestas, constituyen las bases fun-
damentales sobre las cuales descansa la construccion
curricular, como expresién de una praxis educativa re-
flexiva que hace posible la organizacién de procesos
cognitivos que respondan coherentemente a las necesi-
dades socioculturales del entorno comunitario.

97



Asimismo, partiendo de la descripcion y analisis de la
experiencia sistematizada, se deduce que dicha organiza-
cion es viable mediante la definicion de rutas formativas
institucionales e individuales, con los procesos basicos
para alcanzar el desarrollo del pensamiento en el marco
de la educacion integral establecida en el Sistema Educa-
tivo Bolivariano (SEB): Aprender a reflexionar, Apren-
der a Participar y Convivir; Aprender a Crear; y Aprender
a Valorar. (Bohorquez, 2018)

Igualmente, como parte de la construcciéon curticu-
lar, es importante definir los procesos para garantizar el
control y seguimiento sobre los avances formativos de
nifios y nifias concretizados, a través de la diagnosis de
procesos formativos; comprension y atencion a la diver-
sidad mediante procesos de planificacién y evaluacion,
y reconstruccion de la realidad a través de procesos de
sistematizacion de experiencias significativas.

Gestion del Compromiso desde la Escuela para
la Escuela. La gestiéon del compromiso desde la escuela
para la escuela esta determinada por el esfuerzo colectivo
de docentes y estudiantes para reflexionar sobre sus ac-
ciones en beneficio de su formacion, siendo conscientes
del rol que cada uno desempefia para transformar su en-
torno. Tales esfuerzos requieren ser desplegados a través
del consenso y del trabajo en equipo, definido por Alles
(2008, p. 350), como “la habilidad para participar activa-
mente de una meta comun, (...). Supone facilidad para
la relacién interpersonal y capacidad para comprender la
repercusion de las propias acciones en el éxito de las ac-
ciones del equipo”. Desde esta perspectiva, se entiende
que tanto la comunicacién asertiva como la cooperacion
y reflexion, son principios fundamentales para desarro-
llar el trabajo en equipo entre docentes y estudiantes en
aras de satisfacer sus necesidades formativas.
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Asimismo, para gestionar el compromiso docente, se
plantea el desarrollo de la disciplinariedad y la transdis-
ciplinariedad, como estrategia para abordar las multiples
problematicas que afectan de forma directa e indirecta los
procesos formativos, lo cual constituye un modelo de in-
tegracion desde la articulacion, planteada como una de las
lineas orientadoras para el desarrollo curricular del Subsis-
tema de Educacion Basica en Venezuela.

También, la gestion del compromiso entre docentes,
puede ser viable mediante la conformacién de consejos
técnicos escolares, constituyéndose éstos en tribuna donde
se practique la interdisciplinariedad y la transdisciplinarie-
dad en torno a la reflexion sobre las maltiples problemati-
cas que obstaculizan el avance en los procesos formativos.

En este sentido, Lopez y Vallejo, (2000: p. 63), citados
por Toboén (20006, p.16), destacan la importancia de apren-
der a unir disciplinas para abordar la complejidad de la en-
seflanza, dejando al descubierto la necesidad de educar la
mente para tener una estructura de pensamiento capaz de
pasar de la disciplinariedad a la transdisciplinariedad.

Segun Tobén (2006, p.16), lo antes senalado es el
acto de “percibir a la vez el todo y las partes, atravesan-
do las disciplinas y trascendiendo las disciplinas espe-
cializadas con el fin de abordar los fenémenos en toda
su complejidad”. Desde ese marco de ideas, se plantea
el desarrollo de la disciplinariedad y la transdisciplina-
riedad como estrategia para abordar las multiples pro-
blematicas que afectan, de forma directa e indirecta, los
procesos formativos, lo cual constituye una forma de
integracion desde la articulacion planteada entre las li-
neas orientadoras para el desarrollo curricular del Sub-
sistema de Educacién Basica en Venezuela.

Asimismo, como parte esencial de la gestion del
compromiso de los nifios y nifias con su educacion, esta
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el desarrollo de estrategias de motivacion, para lograr
que el estudiantes sea responsable de su propio apren-
dizaje. En este sentido, Mc Clelland, citado por Alles
(2008, p. 350), destaca el logro como una de las prin-
cipales fuentes de la motivacién humana, mientras que
Diaz y Hernandez (2010, p. 57), llevando la motivacion
al plano educativo, afirma que el logro de aprendizajes
significativos se relaciona “con la necesidad de fomen-
tar en el alumno el interés y el esfuerzo necesario para
consolidar los aprendizajes”. Por otra parte, el mismo
autor, sefiala que el papel del docente “consiste en ofre-
cer la direccion y la gufa pertinente en cada situacion”,
destacando asi la necesidad de fomentar en los estu-
diantes la independencia en su proceso de aprendizaje.

De igual manera, se considera que la independencia
en el proceso de aprendizaje, puede ser alcanzada me-
diante la metacognicion, definida por Diaz y Hernandez
(2010: P.187), como “el saber que desarrollamos sobre
nuestros propios procesos y productos del conocimien-
to; de alli que el estudiantes, asumiendo el compromiso
de su propio aprendizaje, pueda aplicar estrategias para
solucionar problemas de forma inteligente.

En este sentido, Gonzalez, Nufiez y Garcia (1999),
citado por Tobon (20006, p. 188), definen las estrategias
metacognitivas como “procedimientos de pasos especi-
ficos que las personas ponen en accion para planificar,
monitorear y evaluar los procedimientos y estrategias de
orden cognitivo de acuerdo con un determinado obje-
tivo”. Continuando con este orden de ideas, el mismo
autor sefnala que estas estrategias son: metaatencion, me-
tacomprension y metamemorizacion.

Igualmente, dicho autor define la metaatenciéon como
la habilidad para conocer los procesos mentales, selec-
cionando un conjunto de estimulos para controlar las
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distracciones. También, sefiala que la metacomprension
consiste en el conocimiento y control de los factores re-
lacionados con la comprension significativa de conteni-
dos dentro de la puesta en acciéon de una determinada
competencia; y finalmente, destaca que la metamemoria,
consiste en el conocimiento y control de los procesos de
memoria. En conclusion, la metacognicion como estra-
tegia de motivacion hacia el logro de aprendizajes signifi-
cativos, se desarrolla mediante la aplicacion de estrategias
metacognitivas y contribuye a lograr que el alumno se
comprometa y gestione su proceso de aprendizaje.

Gestion del Compromiso escuela — familia. La
gestion del compromiso escuela - familia se desarrolla
mediante procesos de sensibilizacién — integracion y
formacién a padres y representantes. Para ello, la escue-
la para padres y representantes, pudiera ser una estra-
tegia favorable en el logro de dichas aspiraciones. Sin
embargo, la implantaciéon de dicha estrategia exige la
consideracién de varios factores que influyen para su
éxito o fracaso; estos son: el tiempo y la condicién so-
ciolaboral de los mismos. No obstante, los que ejercen
la practica educativa saben que estos procesos son ar-
duos y complejos.

De manera que, la gestiéon del compromiso de padres
y representantes necesariamente debe estar apoyada en
los instrumentos legales como soportes que permitan
regular su motivacion hacia el cumplimiento de su de-
ber en virtud del compromiso adquirido con la escuela
al momento de la inscripcién de su representado. Esto
es lo que Diaz y Hernandez (2010: P. 53), define como
motivacién extriseca o regulada externamente, depen-
diendo del estimulo o demanda de la situaciéon en que
nos encontremos puede evolucionar hacia una motiva-
cién intrinseca; es decir, autorregulada.
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Estos postulados, permiten entender la importancia
de aplicar los acuerdos de convivencia escolar como ins-
trumentos que recogen el concenso de todos los actores
educativos, a fin de estimular el compromiso de padres y
representantes de cara al marco legal en que se sustentan
los acuerdos institucionales para lograr, mediante los pro-
cesos formativos, despertar en los mismos una motivacion
intrinseca como expresion de su compromiso con el pro-
ceso educativo de sus representados.

Gestion del compromiso escuela - comunidad. La
gestion del compromiso escuela— comunidad, se fundamen-
ta en la necesidad de sensibilizar e integrar a las personas y
organizaciones del entorno comunitario para que participen
y sean corresponsables con los procesos de transformacion
social disefiados e impulsados desde la escuela. Con relacién
a estas ideas, Tobon (20006, p.16), afirma “la formacién de
competencias no es responsabilidad solamente de las ins-
tituciones educativas, sino también de la sociedad, del sec-
tor laboral empresarial de la familia y la persona humana.
Estos senalamientos, permiten entender la importancia de
promover la construccion curricular desde una integracion
caracterizada por una efectiva articulacion con el entorno
sociocomunitario de la escuela.

En tal sentido, es importante formular desde
la escuela la demanda de articulacion comunitaria; es
decir, definir en qué procesos de transformacion em-
prendidos desde la escuela se requiere de la articulacién
con personas y/u organizaciones comunitarias, con qué
organizaciones se requiere articular y cual es el propo-
sito de la articulacion. Luego de definir dicha demanda,
se gestiona el compromiso de la misma, presentando
la propuesta de articulacion, destacando los beneficios
de la misma en los procesos de transformacién social
emprendidos desde la escuela.
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Figura 4. Estrategias aplicadas para lograr la participacion
activa en el marco de la gestion del compromiso educativo
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La interrelacién entre comunicacion — cognicion.

La cognicion implica un proceso estrechamente vincu-
lado a la comunicacion, es decir, conocemos en la medida
que logramos comunicarnos con el entorno y compren-
der su naturaleza. En esa dinamica, al interactuar con el
medio que nos rodea, de manera natural, nuestro cerebro
va configurando un sistema de representaciones menta-
les que sirve como base de informacion antecedente para
el desarrollo de procesos y habilidades comunicativas, y
al mismo tiempo, estas habilidades actian como base o
andamiaje para el aprendizaje que se consolida median-
te el desarrollo de procesos y habilidades cognitivas mas
complejas (atencion, memoria y comprension).

s

R
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Figura 5. Sistema de representaciones mentales.
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Fuente: Bohoérquez (2020), basada en los postulados
de la programacion neurolingiiistica, neuroeducaciéon y
la teorfa genético dialéctica del aprendizaje.

Lo antes planteado se sustenta en los aportes con-
temporaneos de la neurociencia al campo educativo,
(cerebro triuno y neuroeducacion) donde se plantea
que este sistema de representaciones mentales ante-
cedentes estarfa gobernado por el cerebro limbico,
denominado también cerebro emocional. Este cere-

104



bro forma parte del sistema cerebral conjuntamente
con el cerebro primitivo (cerebro reptil) y el neocodr-
tex (cerebro reflexivo o trascendental, puente entre el
presente y el futuro). Ahora bien, se considera que el
cerebro limbico es un cerebro puente entre el pasa-
do y el presente, por tanto posibilita la evocacion de
recuerdos (emociones y experiencias del pasado) del
sistema de representaciones mentales, ello explica su
poderosa influencia en la conducta humana. (Ortega
y Franco, 2010; Arocha y Montilla 20006)

Se puede afirmar entonces que el proceso conlle-
va a la habilidad y viceversa, es decir, el desarrollo de
procesos comunicativos — cognitivos conllevan al de-
sarrollo de habilidades comunicativas - cognitivas que
a la vez actian como base para consolidar procesos
comunicativos — cognitivos mas complejos que facili-
tan el desarrollo de habilidades comunicativas — cog-
nitivas complejas.

Estos procesos y habilidades cognitivas se articu-
lan e interrelacionan desarrollaindose en una dina-
mica de espiral ascendente hasta lograr la habilidad
metacognitiva, definida como “procedimientos de
pasos especificos que las personas ponen en accion
para planificar, monitorear y evaluar los procedi-
mientos y estrategias de orden cognitivo de acuerdo
con un determinado objetivo”. (Gonzalez, Nufez y
Garcia 1999; citado por Tobon 2006, p. 188)

A continuacion, en la figura 5 se ilustran las ideas
antes planteadas. LLa misma esta representada por
un espiral ascendente como signo de evolucién, con
ello se trate de representar el caracter evolutivo de
los procesos y habilidades cognitivas. De hecho,
tal y como se puede observar, tanto los procesos
como las habilidades cognitivas alli resefiadas van
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evolucionando hasta lograr alcanzar habilidades
metacognitivas (metaatencién, metacomprension,
metamemorizacién). Cabe destacar, este procesos
evolutivo requiere de la aplicacién de estrategias de
mediacién, se deduce entonces que la mediacién re-
presenta un factor fundamental para el logro de los
fines aspirados.

Figura 6. Proceso evolutivo de las habilidades cognitivas — co-
municativas hasta alcanzar la metacognicion.
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Lo antes mencionado es posible gracias a que el
cerebro humano tiene la facultad de establecer aso-
ciaciones que vinculan la informaciéon percibida me-
diante los sentidos (vista, gusto, olfato, oido y tacto),
con experiencias previas registradas en su sistema de
representaciones mentales antecedente. Asi, la interre-
lacién entre comunicacién — cognicion se da mediante
el intercambio entre la informacion registrada en dicho
sistema (conocimientos previos o andamiaje) y la nueva
informacién percibida que nuestro cerebro, de manera
natural, focaliza, describe y compara, siempre y cuando
sea de su interés, para generar nuevos conocimientos o
afianzar los que ya posee.

Es decir, el flujo de informacion percibida por nues-
tros sentidos esta determinado por la curiosidad que en
un momento dado pueda sentir el ser humano (signifi-
catividad del aprendizaje) y por el sistema de represen-
taciones mentales antecedente registrado en el cerebro
humano, y que en gran medida es responsable de sus
motivos e intereses. Ello explica el por qué algunas veces
los estudiantes desestiman o no perciben informacion,
mientras que en Otros €asos, captan y se interesan por
una informacioén o evento determinado.

Ahora bien, como ya se ha explicado, este proceso
se da en las personas de manera natural y requiere de
un mediador que estimule la curiosidad por el apren-
dizaje, a los fines de convertir el potencial natural en
habilidad desarrollada a un nivel superior que, a la
vez, sirva como base para la consolidacion de habili-
dades cognitivas complejas hasta llegar a la practica
de la metacognicion.

Lo antes expresado tiene como beneficio el desa-
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rrollo de una conciencia critica y la independencia en
el aprendizaje demandada en tiempos de globaliza-
cién, es decir, mediante la metacognicion es posible
formar seres humanos criticos en todos los aspectos,
incluido el aprendizaje, y ademas, esta independencia
puede conducirlos a la comprension y adaptacion de
su entorno.

En efecto, desde hace mucho tiempo se ha adverti-
do acerca de la importancia de educar el pensamiento
para evitar la denominada deprivacion cultural, defini-
da como la condicién que desarrollan algunas personas
ante la falta de aprendizaje mediado, en ese sentido, la
ausencia de procesos de mediacién hace que las per-
sonas experimenten un “estancamiento’” o atraso en la
adquisicion de habilidades comunicativas - cognitivas
que impiden la apropiacién de los conocimientos nece-
sarios para adaptarse de manera exitosa en su entorno.
(Pilonieta, 2011; Arocha y Montilla 2006; Morin 2000a;
Feuerstein, Rand y Hoffman, 1980).

En sintesis, la interrelacién comunicaciéon — cogni-
cién esta planteada mediante un proceso que involucra
la interrelacion entre procesos y habilidades cognitivas,
donde influyen de manera directa el entorno y las carac-
terfsticas biopsiquicas del ser humano que determinan
las funciones cognitivas.
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Figura 7. Interrelacion entre comunicacion y cognicion.
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Fuente: Bohorquez (2020), basado en las posturas Feuerstein (1979) y
su teotfa de Modificabilidad cognitiva estructural

Procesos y habilidades desarrollados bajo media-
cion. La mediacion juega un papel determinante en la
consolidaciéon de dos aspectos fundamentales para ad-
quirir un aprendizaje auténomo, estos son, la consoli-
dacién de la metacognicién, como habilidad cognitiva
compleja, y el desarrollo integral de los procesos y habili-
dades cognitivas - comunicativas. Ejercer el rol de media-
dor implica conocer a profundidad estos procesos que
pueden ser clasificados segun tres criterios: su naturaleza,
su dinamica evolutiva y su complejidad, tal y como se
muestra en la figura 8,
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Figura 8. Clasificacion de procesos y habilidades
desarrollados bajo mediacion.
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Tal y como se observa en la figura 7, la mediacion
cumple un papel fundamental en el desarrollo integral
de procesos y habilidades cognitivas -comunicativas.
Estos procesos y habilidades, segin su naturaleza, pue-
den ser afectivos — motivacionales y psiquico motores;
seguin su dinamica evolutiva se clasifican en comunica-
tivos, cognitivos y metacognitivos; y segin su comple-
jidad, se clasifican en basicos y complejos. A continua-
cién se describen.

a. Segun su naturaleza.

- Afectivos motivacionales. L.os procesos comunicati-
vos — cognitivos afectivos motivacionales son aquellos
desarrollados en la mediaciéon de manera integral para
orientar el manejo inteligente de las emociones en el
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proceso de aprendizaje. En ese sentido, tienen como
proposito alinear las actitudes y emociones de los estu-
diantes con intereses y necesidades vinculadas al pro-
ceso educativo para desarrollar en ellos el compromiso
con su educacién, es decir, buscan convertir las emo-
ciones en motivos favorables al proceso de cognicion
mediante la autorreflexion, de manera sistematica, hasta
alcanzar la metacognicion afectiva - motivacional.
- Psiquico — motores. L.os procesos comunicativos -
cognitivos psiquico — motores son aquellos que, orien-
tados bajo mediacién, contribuyen al desarrollo del pen-
samiento (psiquis) de manera compleja y sistematica. Su
caracter complejo obedece a que se desarrollan sobre la
base de habilidades o conocimientos previos; su caracter
sistematico hace que el proceso conduzca a la habilidad
y viceversa, avanzando en una dinamica de espiral hasta
consolidar la metacognicion.

b. Segin su dinamica evolutiva.
- Comunicativas. Las interrelaciones planteadas entre pro-
cesos - habilidades, en el orden comunicativo, estan vincula-
das al habla, la escucha activa, la lectura y la escritura.
- Cognitivas. En el orden cognitivo se asocian a la
atencion — concentracion; la descripcion, la compa-
racion, el analisis y la sintesis; desarrollados por el ser
humano, primero en una fase natural, y luego en una
fase avanzada, bajo orientaciones de la mediacion, hasta
lograr la metacognicién. Asi, hablar de una fase inicial
tiene como connotacion la identificacion, descripcion y
comparacién que toda persona, en ejercicio de funcio-
nes cognitivas normales, aplica de manera natural. No
obstante, es a través de la mediacion que estos procesos
pueden perfeccionarse y evolucionar; es decir, se con-
solidan en la capacidad de analisis y de sintesis hasta
lograr la metacognicion.
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- Metacogniitivas. Refieren a la capacidad, desarrolla-
da de manera progresiva, de valorar y regular los pro-
pios procesos y productos de conocimiento. En esa
dinamica, podriamos hablar de una mediacién meta-
cognitiva, donde permanentemente se aplican estrate-
gias que conducen a la metacogniciéon para lograr que
los estudiantes, sobre la base de sus habilidades de aten-
cién, memorizacién y comprension, puedan desarrollar
habilidades de mayor complejidad como la mataten-
cioén, metamemorizacion y metacomprension. (Diaz y
Hernandez, 2010)

c. Segun su complejidad.

- Basicos. Sirven de soporte cognitivo al desarrollo de
otros procesos y habilidades mas complejas hasta lograr
la metacognicion.

- Complejos. Desarrollados sobre la base de procesos y
habilidades (comunicativas — cognitivas) fundamentales.

Tal y como se ha sefialado, el desarrollo de procesos
y habilidades cognitivas en las personas posee un carac-
ter complejo, ello se debe a la dinamica evolutiva del ser
humano y su naturaleza integral (biopsicosocialespiri-
tual). Asi, la consolidacion de su aprendizaje estara de-
terminada por su condicién personal y la interaccién
con las experiencias de aprendizaje mediado. Ello sig-
nifica que la mediacion requiere ser individual, es decir,
adaptada a las caracteristicas, intereses y necesidades del
sujeto mediado.

El éxito en la mediacién se sostiene sobre dos con-
diciones fundamentales: la formacion del mediador
como profesional conocedor de cémo aprende el ser
humano; y su compromiso con su rol, el cual le llevara a
interesarse por conocer la diversidad cognitiva que va a
intervenir, es decir, conocer como aprende cada sujeto
mediado para luego aplicar las estrategias pertinentes.
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En esa dinamica, ha de comprender que en primer lugar
debe desarrollar en el aprendiz los procesos y habilida-
des basicas (andamiaje) que sirvan de soporte cognitivo
al desarrollo de otros procesos y habilidades mas com-
plejas hasta lograr la metacognicion.

Los procesos y habilidades basicas en cuanto al as-
pecto afectivo - motivacional, estarfan vinculados a la
espontaneidad, asertividad y respeto en procesos de
participaciéon y convivencia social; a la produccion de
discursos reflexivos (orales y escritos) sobre la impor-
tancia de los valores humanos, la participacion y la sana
convivencia; a la asertividad, empatia y respeto en pro-
cesos comunicativos; y la reflexion critica sobre los pro-
cesos de participacion y convivencia ciudadana.

En su dimensién psiquico — motora se vinculan a las
habilidades de leer, hablar, escuchar, escribir, calculat;
para generar destrezas en la atenciéon -concentracion,
descripciéon y comparacion; la comprension lectora, el
discurso (hablado y escrito) coherente y fluido; escucha
activa y habilidades basicas de atencién, memorizacioén
y comprension.

Cabe destacar, el desarrollo de estos procesos y
habilidades esta determinado por el normal desarro-
llo de funciones cognitivas (de entrada, elaboracién
y salida) definidas como “actividades del sistema
nervioso mediante las cuales se puede explicar neu-
rofisiolégicamente la capacidad de los seres huma-
nos para adaptarse a nuevas situaciones mediante el
uso inteligente de la experiencia obtenida en otras
situaciones y por analogia en otros contextos (Pilo-
nieta, 201, p 123). Asi, estas funciones son el fun-
damento o base de los procesos mentales, de alli la
importancia de verificar su normal funcionamiento,
puesto que,
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“...cuando las funciones son deficientes la me-
diacion debe centrarse en, 1. Detectar la fase en
la cual se presentan las dificultades; 2. Identificar
las estrategias correspondientes para corregirlas
y 3. Determinar el tipo de aprendizaje y de expe-
riencias necesarias para superarlas..” (Pilonieta

2011, p. 123).

De esta manera, el acto de mediacién resulta funda-
mental para verificar que el sujeto mediado cuente con
las condiciones y capacidades psiquicas necesarias que
les permitiran consolidar su aprendizaje, es decir, su
funcién consiste en desarrollar experiencias de apren-
dizaje mediado que puedan crear en el sujeto el anda-
miaje necesario para lograr nuevos conocimientos en
una dindamica de autoaprendizaje compleja integral y
activa, hasta lograr su aprendizaje auténomo.

A continuacién, en el cuadro 10 se esbozan algunos
indicadores que dan cuenta de las manifestaciones re-
gulares y deficientes de las funciones cognitivas; y la
intervencion del mediador en cada caso. L.as mismas
estan categorizadas de acuerdo al estatus de procesa-
miento de informacion (de elaboracion, de entrada,
de salida). Estos indicadores representan una herra-
mienta fundamental para quienes reconocen en la me-
diacién una actividad fundamental en lo que refiere al
desarrollo de procesos y habilidades cognitivas, espe-
cificamente se hace referencia a la aplicacion de diag-
nosticos que favorezcan la formulacién de planes y
proyectos educativos pertinentes.
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Cuadro 9

Indicadores de las funciones cognitivas en cada una de sus fases y es-
trategias de mediacion.

Indicadores de las funciones cognitivas regulares y deficientes

Regulares

Deficientes

Estrategia de
mediacion

1.Percepcion aguda
2.Exploracién sistémica
y disciplinada.

1. Percepcién fragmentada y/o
distorcionada.
2. Falta de exploracion sistémi-

1. Ejercicios de atencién — concentracién
para focalizar detalles.

co inferencial.

9. Aplicacién de estrate-
gias para la verificacion
de hipétesis.
10.Planificacion de la
conducta.
11.Elaboracién de cate-
gorifas cognitivas
12.Desarrollo de proce-
sos sumativos. (capaci-
dad de sintesis).
13.Establecimiento y
proyeccion de relaciones
virtuales.

9.Dificultad en la elabo-
raciéon de estrategias para
abordar situaciones proble-
maticas.

10. Conducta improvisada.
11. Incapacidad en la elabo-
racién de categorfas cogni-
tivas.(Poca elaboracién de
conceptos abstractosf

12. Limitaciones en la con-
ducta sumativa (incapacidad

ara sintetizar eventos).

I1)3. Dificultad para esta-
blecer proyectar relaciones
virtuales.
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5. Percepcion global do y simultineo de fuentes | ciones temporales y espaciales para realizar
contextualizada. de informacién. comparaciones relaciones e integraciones
6.Uso del pensamiento [ 5.Percepcion episédica sin | con distintos contextos.
o | légico. (hipétesis, evi- contextualizacion. ) 6. Bstimulo a la formulacién de h1p_(’>tes15,

2 [ dencias, argumentos). 6.Deficit en el pensamiento | criterios y andlisis de evidencias 16gicas.

S | 7 Interinrizacion del l6gico. 7. Estimulo al abordaje de situaciones com-

& | 7.Interiorizacion de L - fhie

S | comportamicnto nronpio. | /-Poca conciencia del pro- [ plejas describiendo lo que se debe hacet, los

< p fexic PFOPIO- 1 pig comportamiento. gasos a seguir y la visualizacién de resultados.
J [ (autoreflexién). .Poco razonamiento hipo- | 8 Estmuloal iento hipotético infe

A 8. Pensamiento hipotéti- | tético inferencial. 9. Abotdaje de situaciones o problemas con

altos niveles de complejidad formulando
estrategias, hipGtesis e inferencias para alcan-
zar su solucion.

10. Programacién de pasos y establecimien-
to de criterios de economia y seguridad en
las acciones.

11. Estimulo al desatrollo del vocabulario y
la formulacién de conceptos y categordas.
12. Estimulo a la capacidad de resumen
como condicién para la organizacién y
expresion de la realidad percibida.

13. Estimulo a la percepcién de relaciones
entre factores y elementos estrclllctrando el
camy reeptivo y propiciando la trans-
fereggapse dlthas r}e]gcifncs a situaciones
fuevas con su respectivo andlisis.
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De salida

1. Admisién y manejo de
la diversidad de puntos
de vista en la comunica-
cion.

2. Proyeccién de relacio-
nes virtuales.

3. Fluidez en la comuni-
cacion escrita y verbal.

4. Uso del pensamiento
sistémico y reflexivo al
momento de solucionar
un problema.

5. Manejo adecuado de
instrumentos verbales.

6. Precisién y exactitud
en la comunicacién.

7. Memoria visual pet-
manente.

8. Conducta Planificada.

1.Comunicacién egocéntrica.
2. Dificultad para Proyectar
relaciones virtuales.
3.Bloqueo en la comunica-
cién general (esctita y verbal)
4.Uso de soluciones por en-
Sayo y erfof.

5Manejo carente y/o inadecua-
do de instrumentos verbales.
6.Poca precision y exactitud
en la comunicacion.
7.Deficiencias en el transpor-
te visual.

8.Conducta impulsiva.

1. Estimulo a la aplicacién de la légica,
la explicitacién de las formas percep-
tivas de modo descentralizado, uso de
conceptos espacio — temporales.

2. Estimulo al desarrollo perceptivo de
relaciones entre factores y elementos.;
establecimiento de nuevas relaciones a

artir de las percibidas.

. Estimulo a la autoconfianza, autoes-
tima, autorregulacién de la impulsividad
y comportamiento planificado.

4. Control de la impulsividad y apro-

vechamiento del error como fuente de

analisis de la propia conducta.

5. Estimulo a la explicitaciéon clara y

precisa a través del lenguaje u otras for-

mas de expresion.

6. Estimulo a la autorreflexién sobre el
roceso comunicativo; significado de
as palabras utilizadas en el discurso,

dominio de conceptos y ampliacion del

vocabulario.

7. Estimulo a la estabilidad perceptiva y

la ampliacién del campo mental.

8. Estimulo a la reflexién, o revision

previa de lo que se desea comunicar.

Fuente: Adaptacion de Pilonieta (2011).

Los Procesos y habilidades (comunicativos — cogni-

tivos) complejos se desarrollan sobre la base de los basicos
antes mencionados. En el orden afectivo — motivacional des-
tacan, el autoconocimiento que conlleva al autocontrol y la
interaccion socioafectiva — valorativa, ello, a su vez, conduce al
desarrollo de la empatia social y la metacognicién sobre pro-
cesos y habilidades afectivas motivacionales.

En el aspecto Psiquico — motor se ubican, la lectura se-
gun propositos, produccion de discursos (hablados y escti-
tos) segin estandares literarios e incorporacion de lenguaje
matematico; Descripcion compleja (segun criterios); analisis
comparativo, sintesis, resimenes y conclusiones; .estos pro-
cesos conllevan a desarrollar habilidades de Metalectura; Me-
tadiscurso (hablado y escrito); metaescucha y metacognicion.
(metaatencion, metamemorizacion, metacomprension) tal y
como se ilustran en el siguiente cuadro,
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Cuadro 10

Naturaleza compleja e integral de los procesos y habi-

lidades cognitivas.

Naturaleza | Procesos Habilidades
y comple-
jidad
Comuni- | Cognitivos Comunicativas Cognitivas
cativos
Produccién de dis- Reflexion cri-
Espontancidad, aserti- curslos reﬂex{\tfos Asertividad, em- | tica sobre los
. ; - .
vidad y respeto en pro- (orales y escritos) so patia y respeto en | procesos de
8 cesos de participacion y bre la importancia de focesos comuni- | participacién
S > de pr P ) Y | los valotes humanos, | Pt p p .
Z convivencia social. la participacién y la | cativos y convivencia
< sana convivencia. ciudadana.
Autoconocimiento:
Caracteristicas: (emo- Autocontrol en
ciones, autoestima, esti- A Aexis cuanto a:
iz H utorreflexion .
lo de aprendizaje, estilo n Emociones.
de pensamiento, estilo sobre caracteristicas A diza
) b ; . prendizaje.
de liderazgo, relaciones | intereses y necesida- ..
: | . . | Toma de decisio-
interpersonales) . des afectivas — moti- nes on la expre
fintere_selg ynecesida- | vacionales. sién emociolilal
es (?mt?gmas, c;)lgtmtl— verbal Metacognicién
vas, afectivas, espiritua- . sobre procesos
les, materiales). £
2 y habilidades
o Empatia: afectivas moti-
=) .z . iz H
S Interaccién socio — Comprension vacionales
§ afectiva- valorativa. Reflexion crftica de @mé)clopes y
B Relaciones interperso- . actitudes ajenas.
g nales sobre la participa- Participacion y
= g Mané‘o ' resolucion de cién en la interaccién | establecimiento
o o) ﬂ'] Y socio-afectiva. de consenso en
‘B g, | contlictos. i la convivencia
é g Comunicacion asertiva. social. (trabajo en
< @) equipo)
Comprension
Atencién -concen- lectora, discurso .
., L, . Atencion.
Leer, hablar, escuchar, tracion, descripcion, | (hablado y escri- Y
@ e P Memotizacion.
o escribir, calcular. comparacion. to) coherente y 9
K] . Comprension.
Z fluido. Escucha
» .
o /M activa.
o)
2 Lectura segun propési- s -
g - . Descripcién comple- Metacognicién:
» tos, producciéon de dis- | & A Metalectura. 9
] 8 ja ('segan criterios) - (metaatencion,
° -= | cursos (hablados y es- 12 : Metadiscurso (ha- -
o > : , J Anilisis comparativo, . metamemoti-
‘B a. | critos), segun estandares | . . blado y escrito). -
= g : AT sintesis, resimenes, zacién, meta-
9 g literarios, incorporando . Metaescucha. <
2 . e conclusiones. comprension)
~ &) lenguaje matematico.

Fuente: Bohorquez (20

Y.

En sintesis, el rol del mediador debe estar centrado en
conocerse a si mismo, sus fortalezas y debilidades a nivel
personal y como profesional, para luego buscar la ma-
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nera de autoformarse (formacién — investigacion) y asi
ejercer con profesionalismo su labor con sentido trascen-
dental, es decir, consciente de lo que representa a nivel
personal y a nivel social. En ese sentido, sélo después de
autoconocerse sera capaz de desarrollar en sus estudian-
tes el autoconocimiento para un aprendizaje autbnomo.
Ello implica conocer en detalle los procesos y habilida-
des cognitivas en cuanto a su naturaleza, su dinamica
evolutiva y su complejidad, implica también estar claros
que los procesos cognitivos son la expresion perceptible
y operativa de los procesos mentales.

Es decir, el mediador observando los procesos cogni-
tivos de los estudiantes puede tener una nociéon de como
funcionan sus procesos mentales para luego emprender
las acciones pertinente favorables a su desarrollo evolu-
tivo. Igualmente, cuando observa en el estudiante la apli-
cacion de habilidades cognitivas, puede tener una nocioén
de cémo estan funcionando sus funciones cognitivas (de
entrada, de salida y de elaboracion).

Para desarrollar estos procesos, el mediador debe te-
ner una conciencia trascendental que le permita com-
prometerse, en un plano individual (con su formacion);
luego en un plano social; (con la formacién de sus es-
tudiantes, colegas y demas actores educativos) ello le
permitira evolucionar al plano trascendental donde des-
cubrira el sentido profundo de las palabras mediacién
para lograr la unidad en la diversidad.

Ello implica tener la capacidad de comprender que sin di-
versidad es imposible consolidar la unidad, entendida como
un cuerpo operativo que requiere de multifuncionalidad, esa
multifuncionalidad solo es posible mediante las multiples
caractetisticas que interactian en el marco de la diversidad
humana y que son necesarias para convivir en un delicado
equilibtio que pudiéramos denominar ecoorganizacion social.
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Capitulo III
Conectivismo y Gestion
del Conocimiento

La funcién orientadora de la teoria curricular emer-
gente en los campos investigativo historiografico y
el operativo — formativo.

En capitulos anteriores (capitulo I de esta obra), se
ha sefialado que el Conectivismo representa la teoria de
aprendizaje para la era digital; que orienta en diversos
aspectos de la vida cotidiana; en la administracién del
conocimiento personal y organizacional; y en el disefio
de ambientes de aprendizaje (Siemens, 2004).

Esta postura constituye uno de los fundamentos
principales en que el autor se basa para proponer
ante la comunidad cientifica una nueva teoria curri-
cular que satisfaga las necesidades educativas de una
sociedad interconectada pero que aun no esta pre-
parada para gestionar el conocimiento, es decir, para
“localizar y procesar informacion” (Prieto, 2011, p.
108), debido a los pasivos cognitivos y los contrarios
que no ha logrado resolver la actual teorfa curricular
(Bohorquez, 2020). Por tanto, existe la necesidad de
educar el pensamiento critico de las personas, desde
un enfoque ético — moral consensuado, bajo la orien-
tacion de la didactica del autoconocimiento, para que
aprendan a comunicarse consigo mismo y con su en-
torno, y as{ discernir sobre el mar de informacion
que circula por la internet y la complejidad de los
fenémenos que acontecen a su alrededor.

Para cumplir con su funciéon orientadora, la nueva
teorfa requiere operar en dos (2) campos; el investigativo
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historiografico y el operativo — formativo. Este tltimo in-
volucra las dimensiones fundamentalista filosofica, cien-
tifica epistemoldgica y técnico operativa. A continuacion
se profundiza en el abordaje de estos aspectos.

La orientaciéon en el campo investigativo — histo-
reografico.

Tal y como se ha mencionado en parrafos anterio-
res, ante la demanda social que reclama la sociedad del
conocimiento, debido al evidente cambio de época, la
teorfa curricular requiere replantearse o reformularse.
Ese replanteamiento implica volver a sus fuentes, a sus
raices historicas para redefinirse como teorfa endége-
na nacida en un momento histérico especifico, para
atender necesidades sociales focales influenciadas por
un contexto cultural con caracteristicas especificas que,
junto a un sistema sociopolitico concreto, crearon sus
condiciones operativas.

De manera que, la teorfa curricular, desde el punto
de vista historeografico, tienen su propia identidad,
mas alla de lo que cualquier grupo social o cultura
dominante quiera decir o imponer con sus ideolo-
gias. Esas caracteristicas identitarias requieren ser
estudiadas analizando el contexto histérico cultural
y sociopolitico donde se originaron; déonde nace el
curriculo como teorfa y logra trascender en el tiem-
po. Ello permitira contar con argumentos claros que
permitan fijar criterios de orientacién sobre las con-
diciones y mecanismos operativos necesarios, garan-
tes de la pertinencia curricular.

Asi, la importancia de operar en el campo investiga-
tivo historeografico radica en la defensa de su identidad
como teorfa endégena ante las amenazas de secuestro
por diversas corrientes ideolégicas vinculadas a grupos
que ostentan el poder, y que histéricamente han pre-
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tendido imponer sus ideas y en la actualidad pretenden
monopolizar el conocimiento. De manera que, desde el
punto de vista historeografico, conviene estudiar el mo-
mento histérico donde nace, vinculado a la inmigracion
masiva, la modernizacién en términos de la comerciali-
zacion de la vida, el crecimiento de las grandes ciudades
y las experiencias de la Primera Guerra Mundial.

Por otra parte, con relacion al contexto cultural, con-
viene indagar sobre el concepto de cudadano definido des-
de lo local, con plenas garantias de sus derechos desde la
constitucion del Estado - Nacion al que pertenece; y que le
permiten organizarse y participar activamente para aportar
en el diseno e implementacion de politicas educativas.

Asi, partiendo de la investigacion y estudio histo-
reografico de estos topicos, es posible adoptar criterios
que permitan defender su identidad fijando posicién en
cuanto a diversos aspectos filoséficos, cientificos y epis-
temoldgicas capaces de aclarar las condiciones bajo las
cuales es posible orientar la aplicacién de disefios curti-
culares endogenos en el marco de la sociedad del cono-
cimiento, y los mecanismos de adaptacion mas conve-
nientes en caso de que esas condiciones no estén dadas.
La orientaciéon en el campo operativo - formativo
en sus dimensiones fundamentalista filoséfica;
cientifica epistemoldgica y técnico operativa.

La orientacion en el campo operativo constituye el se-
gundo aspecto en el que la teorfa curricular debe operar.
Especificamente estructurada en tres dimensiones; la fun-
damentalista — filosofica; la cientifica — epistemologica y
la técnico operativa. Ello a los fines de proporcionar una
vision integral sobre su campo de accion y sus condiciones
operativas. (Feuerstein et al. 1980; Morin 2000; UNES-
CO 2000, Paul y Foray 2002; Hoyos y otros 2004; Siemns
2004; Rodriguez y otros 2005; Rodriguez 2005; Robbins
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y Coulter 2007; Alles 2008; UNESCO 2008; Tobén 2010;
Pilonieta 2011, Olivan, 2016; Trohler, 2017; Morales 2017,
UNESCO, 2017; Pérez y otros 2018, Basco et al 2020).

Dimension fundamentalista filoso6fica. La orien-
tacion de la teorfa curricular en esta dimension tiene
como propésito aclarar, mediante fundamentos filosé-
ficos, las condiciones operativas, epistemoligicas y sociopoliticas,
que hacen posible el disefio, aplicacion y evaluacion de
un curriculo endégeno.

Condiciones operativas. Como parte de las condi-
clones operativas, se advierte que la implantacién de un
disefio curricular endégeno exige la presencia de ciertas
condiciones en el orden epistemolédgico y sociopolitico
que requieren ser analizadas previamente para valorar su
viabilidad en el escenario o contexto donde se implantara.

- Condiciones operativas Epistemologicas. Un
curriculo con caracteristicas endogenas, desde el
punto de vista episternolggico, solo es viable tenien-
do como marco un Modelo pedagégico progre-
sista — social representado en la fusiéon del mo-
delo progresista (constructivista) que originé la
teoria del disefio curricular (Stenhouse; curriculo
por proceso) y el Modelo pedagdgico social y sus
enfoques sobre curriculo por investigacion en el
aula y enfoque de curriculo comprensivo.

- Condiciones operativas sociopoliticas. La via-
bilidad de un curriculo endégeno esta condicio-
nada por la presencia de un Sistema Democratico
Descentralizado y orientado bajo principios de
democracia participativa y respeto a los derechos
humanos; con ciudadanos que gocen de derechos
y garantia legales que estimulen su participacion
libre y democratica en la toma de decisiones de los
asuntos educativos de interés social.
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Mecanismos metodolégicos adaptativos. Otro
aspecto abordado en esta dimensioén son los wecanismos
metodoldgicos - adaptativos que se requieren implementar
cuando las condiciones operativas, (epistemologicas y
sociologicas) no estan dadas o estan parcialmente pre-
sentes en el contexto donde se pretende aplicar el curri-
culo endégeno.

En ese escenario, la teoria curricular requiere orien-
tar sobre la metodologia, aspectos a considerar y pautas meto-
doldgicas a seguir para tratar de ajustar, de la mejor ma-
nera, las condiciones adversas del entorno, haciéndolas
compatibles con las condiciones operativas (epistemoligicas y
sociopoliticas) requeridas para el disefio y aplicacion de un
curriculo endégeno, es decir, que responda a la realidad
donde se pretende aplicar sin que ello implique enfren-
tamientos con posturas ideologicas contrarias.

Ahora bien, en lo que refiere a /a orientacion metodolo-
gica, conviene abordar de manera secuencial aspectos
vinculados a sensibilizacién, conformacién de colecti-
vos de trabajo, cronograma de trabajo, revision de li-
teratura, definiciéon de la propuesta y elaboracion del
disefio curricular. En lo referente a los aspectos a conside-
rar, se requiere partir de un analisis de la situacion local,
regional, nacional, e internacional, para luego analizar
y asimilar el concepto de educaciéon desde los marcos
de la normatividad vigente. Ademas, conviene tener en
cuenta el caracter de formacion integral (biopsicosocia-
lespiritual) de la educacion y considerar su aplicacion en
los distintos niveles educativos.

En lo que respecta a la providencia de pazutas metodo-
légicas a seguir, se requiere iniciar con una Justificacion de
la propuesta curricular (importancia, pertinencia y rele-
vancia); un estudio de la demanda social que fundamenta
las acciones previstas en el disefio curricular; estudio del
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contexto (macro y micro) para determinar oportunidades y
amenazas; y de la Comunidad edncativa para focalizar for-
talezas y debilidades. Sobre esa base, se definen los El/e-
mentos teleoldgicos (mision, vision y objetivos institucionales), para
avanzar estableciendo el Perfi/ del egresado (personal, profesio-
nal, ocupacional), €l plan o Planes de estudio y de Evalunacion.

Dimension cientifica — epistemolégica. Esta di-

mension tiene como propodsito orientar sobre las bases
(epistemoldgicas y cientificas) mediante las cuales opera
un curriculo endogeno. Ello en aras de alertar y orientar
sobre los fundamentos que sustentan y comulgan con su
naturaleza endogena, y que aclaran el escenario en situacio-
nes complejas derivadas de su dinamica de implantacion.

Bases cientificas (filoséficas, psicolégicas, socio-

logicas, didactico pedagégicas). Como parte de la ne-
cesidad de orientacion que se requiere cubrir en el campo
operativo para la implantacion de un nuevo proceso, las
bases cientificas ofrecen luces a cerca del acervo cienti-
fico en el que encuentra asidero la implantacién de un
curriculo para la sociedad del conocimiento con caracter
enddgeno, a continuacion se describen,

- Cientificas — filoséficas. La propuesta comulga
con las corrientes de los pensamientos filosofi-
cos libertarios — naturalistas (Roussean, Dewey, y la es-
cuela nueva), que plantean la libertad como eje de
toda intervencion: y las corrientes personalistas que
defienden la idea del hombre por encima de to-
dos los grupos.

- Cientificas psicologicas. El constructo tedrico
emergente es compatible con las posturas de Teorfas
mediacioncitas: aprendizaje social, procesamiento de
la informacién; aprendizaje significativo (cortientes
psicogenéticas; corrientes genético dialécticas) y el
aprendizaje autonomo (metacognicion).
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- Cientificas — sociologicas. Es a fin con los pos-
tulados del Constructivismo social bajo la influen-
cia de un sistema de democracia participativa.

- Cientificas - Didactico — pedagogicas. El de-
sarrollo de un curriculo endégeno, en el marco
de la sociedad del conocimiento, es a fin a una
Didactica centrada en el autoconocimiento y en
la relacién escuela — sociedad, donde los actores
educativos aprendan a autoconocerse para comu-
nicarse, comprenderse (empatia), y comprender
los fenémenos del entorno; y en esa dinamica,
logren comprender para conocer, conocer para
valorar y convivir, convivir para hacer; hacer para
evolucionar y trascender.

Bases epistemologicas. La teoria curricular emergente
comulga con los postulados del Conectivismo (complejidad,
redes, caos, autoorganizacion). Teorfa de sistemas, enfoque
socioformativo de las competencias, enfoque del talento hu-
mano basado en competencias. En total serfan dos teorfas y
dos enfoques los que fundamentan, desde el punto de vista
epistemoldgico, el constructo tedrico emergente.

Todas estas teorias y enfoques conciben la realidad
como un cuerpo complejo integrado por fendémenos
complejos que requiere de dialogo entre diversas pos-
turas epistemoldgicas que promueven la fragmentacion
del conocimiento, para llegar a acuerdos que permitan
conciliar contrarios o ideas enfrentadas en aras de lo-
grar desentrafar el orden criptico en el que se encuentra
expresada la solucién de problemas complejos. En ese
sentido, se plantea el ejercicio de la interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad como via para lograr la trans-
formacion de la realidad bajo un enfoque de formacion
e investigacion sistémica orientada mediante el desarro-
llo de proyectos pedagogicos y cientificos.
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Dimensién practica — operativa. Esta dimension
tiene como proposito orientar sobre aspectos organi-
zativos y practicos implicados en la implantacion de
un disefio curricular endégeno. En ese sentido, plantea
cinco (5) principios operativos y algunas orientaciones
operativas categorizadas en dos dimensiones, una or-
ganizativa y otra practica operativa, ambas guifan la im-
plantacion de un disefio curricular endégeno pertinente
a la sociedad del conocimiento.

Principios operativos. En lo que refiere a los princi-
pios operativos, se proponen cinco principios que gobier-
nan las acciones educativas, estos son, 7. Gestion holistica,
2. Ecoorganizacion funcional — estructural, 3.  Diddctica
centrada en el autoconocimiento, 4. Formacidn — investigacion con
enfoque sistémico'y 5. Provecho de las TIC.

- Gestion holistica. Este principio gobierna el desarro-
llo de una gestién hologramatica, es decir, con presencia
del todo en las partes y de las partes en el todo, ello es
posible bajo la presencia de un modelo comunicacional
multidireccional apoyado por las TIC, donde la infor-
macion fluye desde multiples fuentes sin condicionantes
vinculadas al ejercicio del poder y la jerarquia.

Se trata de una gestion donde el poder y la jerarquia
adquieren un sentido de servicio al préjimo, convir-
tiéndose en medios para promover politicas y normas
consensuadas que regulen el ejercicio de deberes y de-
rechos para garantizar la igualdad de oportunidades en
un clima de respeto, dialogo y consenso.

Este modelo de gestiéon hologramatica hace posible la
materializacién de un nuevo enfoque gerencial nacido
en contextos educativos progresistas, en ese sentido,
evita que el conocimiento pueda ser monopolizado vy,
también, que las funciones gerenciales sean ejercidas
con criterios vinculados a necesidades y fines perso-
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nalistas de logro, poder y filiacion (Robbins y Coulter,
2007) que muchas veces estimula la toma de decisiones
de manera arbitraria e improvisada.
- Ecoorganizacion funcional — estructural: Orienta la
creacion de comunidades de investigacion y aprendizaje
bajo un modelo de organizacién funcional — estructural
circular (no vertical) como escenario que crea las condi-
ciones para el ejercicio del modelo de gerencia hologra-
matica que se aspira implementar. En efecto, este prin-
cipio operativo deriva del modelo organizacional de los
ecosistemas, concebidos como niveles de organizacién
conformados por conjuntos de sistemas integrados con
funciones complementarias y/o interrelacionadas. (Mo-
dusoperantic.com).
Desde la perspectiva funcional se promueve la coope-
racion y colaboracion de todos los actores para garan-
tizar una dinamica educativa interdependiente en pro
del desarrollo humano, cientifico y tecnolégico. Desde
la perspectiva estructural, propone una estructura ho-
rizontal donde las decisiones gerenciales son tomadas
desde las bases y no desde cuspides gerenciales, es de-
cir, que las decisiones educativas se toman en consen-
so con apoyo de los actores educativos, portadores de
talento humano, en ejercicio de la multidisciplinariedad
para garantizar el equilibrio armoénico sociocultural.
- Didactica centrada en el autoconocimiento. Esta-
blece que toda intencién educativa debe estar orientada
hacia la promocién del autoconocimiento en los actores
educativos desde un enfoque integral, es decir, como
seres biopsicosociales espirituales. Ello implica que se
requiere de la promocién de estrategias metacognitivas
para estimular el desarrollo de habilidades cognitivas,
afectivas - motivacionales y psiquico motoras, que ha-
gan posible la autonomia en los procesos de aprendi-
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zaje, el autocontrol emocional y la empatia social, bajo
la premisa de, comunicar para comprender, comprender para
conocer y ser; ser para valorar y conviviry, convivir para hacer y
evolucionar, evolucionar para trascender.
Partiendo de esta premisa es posible entender que el ser
humano en la medida que logra conocerse a si mismo
es capaz de valorarse y valorar su préjimo; y su entorno
(medio ambiente); de conocer y comprender a su proji-
mo desarrollando empatia social; es decir, educa su ser:
Una vez educado su ser desarrollara las habilidades socia-
les que le permitiran convivir con las personas y demas
seres vivos que lo rodean.
Todo parte de una efectiva dinamica comunicativa don-
de podra desarrollar habilidades para colaborar y coo-
perar con sus semejantes en el Jacer que le permitira
evolucionar en comunién con otros, contribuyendo a
la configuraciéon de un colectivo (pueblo, Estado — Na-
cién) que afianza sus valores identitarios para trascen-
der, es decir, para lograr mantener su identidad en el
tiempo.
- Formaciéon — investigacion con enfoque sistémi-
co. Establece la presencia de la investigacién como eje
transversal en cada una de las formas de organizacién
que agrupan a los actores educativos. Tiene como pro-
posito crear las condiciones operativas para producir
y renovar constantemente el conocimiento desde una
perspectiva integral, interdisciplinar y transdisciplinar,
en atencion al principio conectivista que establece
es mas importantes la capacidad de saber mas que lo
que se sabe en un momento dado...” (Bohorquez 2020,
p. 106, citando a Siemens, 2004) se trata entonces de
hacerle frente a los desafios globales que hacen que el
conocimiento caduque, es decir, que tienda, de manera
acelerada, a perder vigencia en el tiempo.
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En ese sentido, representa una nueva manera de abordar
los procesos de investigacién vinculada inherentemente
a la formacion integral del ser humano. Este enfoque es
abordado desde la 16gica del desarrollo de proyectos (pe-
dagobgicos, de investigacion e intervencion) para satisfacer
necesidades de formacién e investigacion en el contexto
educativo y cubrir la demanda social de una educacion
integral, integradora y transformadora de la sociedad.
- Provecho de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién. Este principio destaca como regla
el maximo aprovechamiento de estas tecnologias par-
tiendo de la premisa...aprender sobre las TIC para aprender
con las TIC. Tiene como propésito contribuir a la dis-
minucién de la brecha tecnoldgica entre quienes tienen
acceso a estas tecnologias y quienes no lo tienen.
Se trata de aprovechar al maximo su presencia en cual-
quiera de sus manifestaciones tecnologicas que van des-
de los dispositivos moviles (teléfonos celulares, tablas,
entre otros); computadores con acceso a internet, hasta
las mas elementales como televisores y camaras fotogra-
ficas; todo dependera de las posibilidades que brinde el
entorno donde esté ubicada la institucién educativa, con-
virtiéndose en herramienta para la interconexion e inte-
raccion institucional (con la propia institucion) e interins-
titucional (con otras instituciones).
Cabe destacar, asumir el provecho de las TIC como
principio en el disefio aplicacion y evaluaciéon curri-
cular implica comprometer a los actores educativos a
emprender las acciones necesarias para gestionar estos
recursos en pro de promover una educacion inclusiva
y de calidad; es decir, con igualdad de condiciones. En
efecto, en una sociedad global la interconexién se ha
convertido en un proceso fundamental para la interac-
cién comunicativa de la cual deriva el flujo de informa-
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cién que posteriormente sera sometida a juicio critico
para generar conocimientos.
Desde esa perspectiva, en el contexto de la sociedad del
conocimiento, las TIC se convierten en la principal he-
rramienta cultural que requiere de una mediacioén perti-
nente para el desarrollo de los nuevos conocimientos que
facilitaran la adaptacion de los seres humanos a las trans-
formaciones culturales surgidas a partir del cambio de
época, y que estimularan la interculturalidad debido a la
interaccion entre lo global y lo contextual sociocultural.

Orientaciones operativas: La articulacion entre
sistemas educativos del mundo. Podrian ser muchas y
diversas las orientaciones operativas para aplicar la teoria
curricular emergente en el marco de la sociedad del cono-
cimiento, no obstante, las mas destacadas se agrupan en
dos dimensiones, la dimension organizativa que otienta so-
bre las condiciones organizativas necesarias para crear las
condiciones operativas de la nueva teorfa curricular desde
un enfoque endégeno que no desestima lo global, y la -
mension prictica - operativa que orienta sobre las practicas y
formas de organizacién que facilitan el disefio, implemen-
tacion y evaluacion del curticulo desde un enfoque endo-
geno que considera lo global. A continuacion se explican.
- Organizativas. Tal y como se ha sefialado, la  dimension
organizativa orienta sobre las condiciones organizativas
necesaria para que la teorfa curricular que emerge en el
contexto de la sociedad del conocimiento pueda operar
desde un enfoque endégeno que no desestime lo global.
Se trata de una propuesta de desarrollo curricular, que si
bien se plantea desde un enfoque endégeno, no niega ni
se enfrenta a lo global, mas aun, lo considera fundamental
para interactuar e intercambiar diversos puntos de vista so-
bre los procesos académicos e investigativos desarrollados
desde un enfoque sistémico.
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Asi, en el marco de la teotfa curricular emergente, se propo-
ne crear un Sistema Internacional Interconectado de Coo-
peracion para la promocion de una educacion inclusiva y
de calidad, (SICOPRODEIC) bajo la coordinacion de or-
ganismos de cooperacién internacional vinculados a la edu-
cacién como la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la cultura (UNESCO), el Banco
Mundial (BM) UNICEF entre otros.

Se trata de un Sistema Educativo Internacional articula-
do e interconectado con todos los sistemas educativos del
mundo que deseen afiliarse, auspiciado y organizado bajo
la coordinacion de los mencionados organismos en aras de
organizar y construir las condiciones operativas que permi-
tan unir esfuerzos para que el sector educativo global pueda
cooperar con la disminucién de la brecha digital y otros pro-
blemas que enfrenta la educaciéon a nivel mundial vinculados
a diversas condiciones socioeconémicas que afectan la cali-
dad educativa, la inclusion e igualdad de oportunidades. A

continuacion, en la figura 9, se ilustra la iniciativa,
Figura 9. Sistema Internacional Interconecta-
do de Cooperacién para la Promociéon de una Edu-
cacién Inclusiva y de Calidad SICOPRODEIC.
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Fuente: Bohérquez (5020), basado en el cuarto (4) Objetivo de Desarrollo
Sustentable (ODS) de la UNESCO
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Asi, el mencionado sistema internacional tendria
como misién el estimulo a la investigacion para la
formulacién, aplicacién, evaluacién, socializacién y
financiamiento de proyectos cientificos, tecnolégicos
y educativos innovadores, que permitan enfrentar los
desafios educativos en materia de calidad, inclusion
e igualdad de oportunidades en el ambito educativo
mundial. (UNESCO, 2017)
Su articulaciéon e interconexion con los sistemas edu-
cativos del mundo se materializaria mediante la uti-
lizacién de la internet, a través de un sitio o pagina
Web que brinde las condiciones y la oportunidad de
interconectarse e intercambiar experiencias educativas
positivas e informacion académica y cientifica con ins-
tituciones y sistemas educativos de todo el mundo.
La viabilidad del proceso de intercambios estarfa
determinada y gobernada por los principios opera-
tivos antes mencionados. De manera que, se requie-
re la creacion de un sitio Web para tal fin, donde los
sistemas educativos del mundo puedan suscribirse
aportando la data de sus instituciones educativas
publicas y privadas, para que éstas inscriban sus li-
neas de investigacion, bajo las siguientes pautas,
1. Cada institucion educativa determina sus necesi-
dades de formacién e investigacion considerando
los problemas, retos y desafios del contexto. Estas
necesidades seran procesadas a nivel institucional y
transformadas en lineas de investigacion.
2. Cada institucion educativa se suscribira con sus lineas
de investigacion en el sitio Web del SICOPRODEIC en
su respectivo campo y sub-campo de las ciencias; linea y
tema de investigacion.
3. El sistema debera estar configurado para clasificar,
organizar y ofrecer reportes sobre las lineas de investi-
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gacion inscritas por cada instituciéon educativa segun la
region, el pafs; por sistemas y subsistemas educativos;
niveles y modalidades de la educacién. Ello representa
un trabajo complejo que puede ser abordado mediante
la celebracion de eventos cientificos como cumbtes, fo-
ros y/o congresos que permitan llegar a acuerdos técni-
cos, cooperativos y operativos en torno al tema.
4. La clasificacion y organizacion de las lineas de in-
vestigacion debe generar la opcidn para que cada actor
educativo (estudiante, docente, representante o aliado
de la comunidad educativa) pueda crear un usuario; in-
gresar a la pagina web; conformar una comunidad de
investigacion y aprendizaje; e interactuar intercambian-
do informacién con personas que estén desarrollando
investigaciones y /o proyectos cientificos en la misma
tematica o en temas similares.
5. El mecanismo de suscripcion contemplara un registro
previo donde cada sistema educativo de cada naciéon aporta
los datos de sus instituciones educativas al sistema interna-
cional, para que cada institucién educativa pueda inscribir
en el sistema su data con sus actores educativos (estudian-
te, docente, representante o aliado de la comunidad edu-
cativa). Por otra parte, debe brindar la opcion de seguir el
trabajo investigativo de investigadores a nivel mundial en
areas cientificas de interés que, aunque no comulguen con
la comunidad de aprendizaje y el tema de investigacion de-
sarrollado, permitan consultar informacién para el trabajo
investigativo interdisciplinar y transdisciplinar.
0. El sitio Web, ademas de apoyar el desarrollo de inves-
tigaciones desde un enfoque sistémico, se convertira en
una plataforma para la promocion de una cultura cien-
tifica que facilite la gestion, utilizacion y promocion del
conocimiento materializado en la posibilidad celebrar
eventos cientificos (seminarios, foros, congresos); de
135



colaborar y cooperar en proyectos cientificos mundiales
utilizando las herramientas tecnoldgicas y posibilidades
que ofrecen las TIC y la internet para la interconexion,
tales como, chat, correos electronicos, videoconferen-
cias, foros entre otros).
7. El sitio Web, ademas de generar la opcion de inscribir
proyectos de investigacion, debe también estar configu-
rado para que a esos proyectos se suscriban personas de
todo el mundo interesadas en colaborar y cooperar con
su talento y pericia, posibilitando asi la conformacion de
equipos multidisciplinares que realicen un trabajo sinér-
gico desarrollado con apoyo de la interconexion.
En sintesis, el SICOPRODEIC facilitara la conformacion,
articulacion, interconexion y consolidacion de un Sistema
Educativo Internacional auspiciado y apoyado con organis-
mos de cooperacion internacional. (UNESCO, UNICEL,
Banco Mundial, entre otros) e integrado por los Sistemas
Educativos de los paises que deseen suscribirse y estructu-
rarse en subsistemas (educacion preescolar, educacion basi-
ca y universitatia); gobiernos escolares territoriales y locales,
estructurados en consejos educativos escolares, parroquiales
municipales (segin la organizacién politico — tertitorial de
cada pais) tal y como se plantea en el siguiente cuadro,
Cuadro 11.
Organizacion del SICOPRODEC.

Macro | Organismos de cooperacion internacional.

Sists In-
oo ol | contexto | (UNESCO, UNICEE, BM, entre otros)
hzf:%gg;z:‘fo meso Sistemas y Subsistemas Educativos Naciona-

contexto | les (educacién basica y universitaria)

cién para la
Promocion de

una Educacién Gobiernos escolares regionales territoriales y
Inclusiva y de Micro locales éstructuradqg en consejos ffdugan\*os,
Calidad contexto parr?qulales, rpun!clpales e mst1tu_c10pales.
SICOPRO- (segin la organizacién politico — territorial de
DEIC cada pais)

Fuente: Bohorquez (2020).
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- Técnicas - operativas. Esta dimension tiene como
proposito ofrecer algunas pautas operativas para ga-
rantizar la aplicacion de la teorfa curricular emergen-
te, no obstante, como ya se ha mencionado, ello re-
presenta un trabajo complejo que debe ser abordado
mediante la celebraciéon de eventos cientificos como
cumbres, foros y/o congtresos internacionales que
permitan llegar a acuerdos técnicos, cooperativos y
operativos en torno al tema.

En todo caso, el presente trabajo de investigacion,
como teoria fundamentada, solo busca brindar a la
comunidad cientifica algunas pautas en aras de aclarar
cuales serfan las condiciones metodolégicas que viabi-
lizan la operatividad de una teorfa curricular pertinente
a la sociedad del conocimiento. En ese sentido, para
garantizar las condiciones operativas que facilitan el di-
sefio e implantacion de curriculos con caracter endége-
no, se propone la creaciéon de un Sistema Institucional
de Gestion Educativa Holistica (SIGEH) conformado
por dos (2) subsistemas; el Subsistema Institucional de
Planificacion y Direccion Educativa (SIPDE) y el Sub-
sistema Institucional de Evaluacion de Procesos Edu-

cativos (SIDEE).

137



Figura 10. Sistema Institucional de Gestién Educativa
Holistica (SIGEH).

= Consejos Educativos
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Comunidades de Investigacion
y Aprendizaje

Estos subsistemas estaran administrados por un Consejo
de Gobierno Educativo Institucional (CGEI) integrado
por tres (3) consejos educativos institucionales (Consejo
Institucional para la Gestién del Proyecto Educativo, CI-
GEPE; Consejo Institucional para la Gestion Curricular,
CIGEC y Consejo Institucional para la Gestion y Admi-
nistraciéon del Conocimiento, CIGAC) con sus respec-
tivas comunidades de investigacién y aprendizajes, cuya
interrelacion sera explicada a continuacion.

- Subsistema Institucional de Planificaciény Direc-
cion Educativa (SIPDE). Este subsistema sera adminis-
trado por el Consejo de Gobierno Educativo Institucional
(CGEI) el cual estara integrado por los tres consejos insti-
tucionales: Consejo Institucional para la Gestion del Pro-
yecto Educativo. (CIGEPE); Consejo Institucional para la
Gestion Curricular. (CIGEC); y Consejo Institucional para
la Gestion y Administracion del Conocimiento. (CIGAC).
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Asimismo, se propone que cada una de estos consejos esté
integrado por miembros de comunidades de investigacion
y aprendizaje que pueden ser seleccionados segun ctiterios
vinculados a su potencial de talento, el rol y/o funcién que
cumplen en la instituciéon (estudiantes, directivo, representa-
do y/o aliado) y su interés o deseo de participar.
Asi, el Consejo Institucional para la Gestiéon del Pro-
yecto Educativo (CIGEPE), estara integrado por las
siguientes comunidades: Comunidad de investigacion y
aprendizaje para la articulacion filosoffa institucional —
politicas educativas del Estado — Nacion; y Comunidad
de investigacion y aprendizaje para la direccion estraté-
gica y gestion del talento humano.
En cuanto al Consejo Institucional para la Gestion
Curricular. (CIGEC), este estara conformado por las
siguientes comunidades; Comunidad de investigacion
y aprendizaje para el disefio y desarrollo curricular;
y Comunidad de investigaciéon y aprendizaje para la
evaluacién del disefio curricular. Finalmente, el tercer
y ultimo consejo que se propone se identifica como,
Consejo Institucional para la Gestion y Administracion
del Conocimiento. (CIGAC), y estara integrado por la
Comunidad de investigacion y aprendizaje para la ge-
neracion y utilizacion del conocimiento y la Comunidad
de investigacion y aprendizaje para la socializacion del
conocimiento con apoyo de las TIC.
- Subsistema Institucional de Evaluaciéon de Pro-
cesos Educativos (SIDEE). Cinco de las comunida-
des antes mencionadas tendran la tarea de administrar
el Subsistema Institucional de Evaluacién de Procesos
Educativos (SIDEE) en virtud de su naturaleza orga-
nizacional. En efecto, este subsistema contempla la
administracién de cinco (5) procesos evaluativos que a
continuacion se nombran; Evaluacion del Desempefio
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del Talento Humano. (EDTAH); Evaluacion del Rendi-
miento del Desempefio Laboral (ERDEL); Evaluacién
Curricular (EC); Evaluaciéon de la Retroalimentacion
(ER); y Evaluacion de los Procesos de Formacion — In-
vestigacion (EPROFOI). Se precisa que la Evaluacion
del Desempefio del Talento Humano. (EDTAH) estara
a cargo de la Comunidad de investigacién y aprendizaje
para la direccién estratégica y gestion del talento huma-
no; y utilizara como estandar de evaluacion los perfiles
de talento humano disefiados para orientar la toma de
decisiones en cuanto a la eleccion de los miembros que
integran cada comunidad.

El segundo procesos evaluativo; Evaluacion del Rendi-
miento del Desempefnio Laboral (ERDEL), estara a car-
go de la Comunidad de investigacién y aprendizaje para
la articulacion filosofia institucional — politicas educativas
del Estado — nacion; el estandar evaluativo que utilizara
sera el marco teleologico del proyecto educativo integral.
Continuando con el tercer proceso evaluativo; evaluacion
curricular (EC), éste estara administrado por la Comuni-
dad de investigacion y aprendizaje para la evaluacion del
disefio curricular, la cual utilizard como estandar evalua-
tivo el marco teleologico curricular. El cuarto procesos
evaluativo; evaluacion de la retroalimentacion, estard a
cargo de la Comunidad de investigacion y aprendizaje
para la socializaciéon del conocimiento con apoyo de las
TIC y su estandar evaluativo sera los acuerdos de partici-
pacién y convivencia sobre los procesos de retroalimen-
tacion.

LLa administracion del quinto proceso evaluativo; eva-
luacién de los Procesos de Formacién — Investigacion
(EPROFOI), estara a cargo de la Comunidad de inves-
tigacién y aprendizaje para la socializacion del conoci-
miento con apoyo de las TIC y sus estandar evaluativo
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sera el marco teodrico de las lineas de investigacion vin-
culadas a los procesos de formacién — investigacion.
Ahora bien, conviene que estas comunidades de inves-
tigacion y aprendizaje inscriban sus temas de investi-
gacion en el SICOPRODEIC segun las pautas antes
seflaladas. Por otra parte, es importante que los inte-
grantes de cada comisién sean asignados segin su ta-
lento (competencias destrezas, actitudes y habilidades
en el area), su rol (estudiante, docente, representante,
aliado) y su funcion (coordinador, directivo, docente).
Para ello, el enfoque de desarrollo del talento humano
por competencias ofrece luces destacando la importan-
cia de definir perfiles de los miembros de cada comuni-
dad que mas adelante permitiran evaluar su desempe-
flo. A continuacioén se muestra el cuadro 12 que refiere
a los aspectos antes planteados,
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Cuadro 12
Sistema Institucional de Gestién Educativa Holistica (SIGEH)

Sistema Institucional de Gestion Educativa Holistica (SIGEH)

Subsistema Institucional de Pla-

nificacién y Direccién Educativa.
(SIPDE)

Consejo de Gobierno Educa-
tivo Institucional (CGEI)

Consejo Institucional para
la Gestién del Proyecto
Educativo. (CIGEPE)

Comunidad de investigacién y aprendizaje para la articulacion filosoffa institucio-
nal — politicas educativas del Estado — nacién.

Comunidad de investigacién y aprendizaje para la direccién estratégica y gestion
del talento humano.

Consejo Institucional para
la Gestién Curricular.
(CIGEC)

Comunidad de investigacion y aprendizaje para el disefio y desatrollo curricular.

Comunidad de investigacion y aprendizaje para la evaluacion del disefio curricular.

Consejo Institucional para
la Gestién y Administra-
cién del Conocimiento.

(CIGAC)

Comunidad de investigacién y aprendizaje para la generacién y utilizacién del
conocimiento.

Comunidad de investigacién y aprendizaje para la socializacién del conocimiento
con apoyo de las TIC.

Subsistema Institucional de Evaluaciéon de
Procesos Educativos (SIDEPE)

Comunidad de investigacion y
aprendizaje para la direccion estra-
tégica y gestion del talento humano.

Evaluacién del Desempefio
del Talento Humano. (ED-
TAH).

Comunidad de investigacién y
aprendizaje para la articulacién
filosoffa institucional — politicas
educativas del Estado — nacion.

Evaluacién del Rendimien-
to del Desempefio Laboral
(ERDEL)

Comunidad de investigacién y
aprendizaje para la evaluacién
del disefio curricular.

Evaluaciéon Curricular (EC)

Comunidad de investigaciéon y
aprendizaje para la socializacién del
conocimiento con apoyo de las TIC.

Evaluacién de la Retroali-
mentaccion. (ER)

Comunidad de investigacién y
aprendizaje parala generacién
y utilizacién del conocimiento.

Evaluacién de los Procesos
de Formacién — Investiga-
cién (EPROFOI)
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Perfiles de talento humano segun
la funcién

Marco teleolégico del PEI

Marco teleoldgico curricular

Acuerdos de participacién y
convivencia

Estandares de evaluacion

Marco tedrico de las lineas de investigacion vinculadas a la for-
macion investigacion.

Fuente: Bohorquez (2020)




Orientaciones para la articulacién de los subsis-
temas que conforman el Sistema Institucional de
Gestion Educativa Holistica (SIGEH). Continuan-
do con la descripciéon de la dimensién técnica - ope-
rativa de la teorfa curricular emergente en el marco de
la sociedad del conocimiento, a continuacién se preci-
san algunas orientaciones que aclararan el propésito del
Consejo de gobierno educativo y de los tres consejos
institucionales antes mencionados que lo integran. Se
destaca entonces que estos consejos tienen como pro-
posito general orientar (Asesorar y decidir) sobre los
procesos de planificacion, desarrollo, control y evalua-
cién inherentes a su naturaleza organizacional. En ese
sentido, tendran la responsabilidad de definir, mediante
consenso, su marco operativo normativo; celebrar se-
siones ordinarias y extraordinarias; establecer pautas y
acuerdos; y tomar decisiones favorables a su gestion.
Asi por ejemplo, el Consejo Institucional para la Gestion
del Proyecto Educativo (CIGEPE), tendra la mision de
Orientar (Asesorar y decidir) sobre los procesos de pla-
nificacion, desarrollo, control y evaluacion del proyecto
educativos institucional (PEI) de cara a las necesidades
del contexto educativo y el marco politico legal del esta-
do — nacién, y sus funciones estaran orientadas a,

1. Definir, mediante consenso, el marco operativo
normativo, 2. Celebrar sesiones ordinarias y extraor-
dinarias; 3. Establecer pautas y acuerdos favorables
al desarrollo del PEI; 4. Tomar decisiones favorables
a la gestion del proyecto educativo escolar. 5. Apoyar
la gestion curricular y los procesos de formaciéon —
investigacién inherente a la gestion y administracion
del conocimiento; 5. Establecer pautas y acuerdos
favorables a la articulacién filosofia institucional —
politicas educativas y, 6. Establecer pautas y acuerdos
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favorables a la direccion estratégica y gestion del ta-
lento humano.

El resto de los consejos institucionales tienen fun-
ciones similares que varfan segun su naturaleza, tal y
como se muestra en el cuadro 12, no obstante lo que
se intenta destacar es que cada uno de estos conse-
jos se articulan entre si, complementandose en sus
tunciones, para llevar a cabo una gestion institucional
holistica y ecoorganizada que permitira crear las con-
diciones operativas para enfrentar los retos educativos
que subyacen en un en entorno cada vez mas interco-

nectado y gobernado por las TIC.
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Cuadro 13

Orientaciones teleolégicas — estructurales
para la conformacion del Consejo de Gobierno
Educativo Institucional

Consejo de Gobierno Educativo Institucional (CGEI)

Consejo Insti-
tucional para
la Gestion
del Proyecto
Educativo
(CIGEPE)

Orientaciones teleolégicas

Proposito

Funcién

Orientar  (Asesorar
y decidir) sobre los
procesos de plani-
ficacion, desarrollo,
control y evaluacién
del proyecto edu-
cativos institucional
(PEI) de cara a las
necesidades del con-
texto educativo y el
marco politico legal
del estado — nacion.

Definir, mediante consenso, el marco operati-
VO normativo.

Celebrar sesiones ordinarias y extraordinarias.
Hstablecer pautas y acuerdos favorables al de-
sarrollo del PEL

Tomar decisiones favorables a la gestion del
proyecto educativo escolar.

Apoyar la gestién curricular y los procesos de
formacion — investigacién inherente a la ges-
tién y administracién del conocimiento.
Establecer pautas y acuerdos favorables a la
articulacién filosoffa institucional — politicas
educativas.

Hstablecer pautas y acuerdos favorables a la
direccion estratégica y gestion del talento hu-
mano.

Consejo Insti-
tucional para
la Gestion
Curricular.

(CIGEC)

Orientar  (Asesorar
y decidir) sobre los
procesos de plani-
ficacién, desarrollo,
control y evaluaciéon
de acciones vincula-
das a la gestién cu-
rricular de cara a las
necesidades del con-
texto educativo y el
marco politico legal
del Estado — nacién.

Definir mediante consenso su marco operati-
VO normativo.

Celebrar sesiones otdinatias y extraordinarias.
Establecer pautas y acuerdos favorables a la
gestion curricular.

Tomar decisiones favorables a la gestién cu-
rricular.

Apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los procesos de forma-
cién — investigacién inherente a la gestién y
administracion del conocimiento.

Establecer pautas y acuerdos favorables al di-
seflo, desatrollo y evaluacién curricular.

Consejo Insti-
tucional para
la Gestion
y Adminis-
tracion del
Conocimiento.

(CIGAC)

Orientar  (Asesorar
y decidir) los proce-
sos de planificacién,
desarrollo, control y
evaluacion de accio-
nes vinculadas a la
gestién y adminis-
tracion del conoci-
miento de cara a las
necesidades del con-
texto educativo y el
marco politico legal
del Estado — nacién.

Definir mediante consenso su marco operati-
VO normativo.

Celebrar sesiones ordinarias y extraordinarias.
Establecer pautas y acuerdos favorables a la
gestién y administracion del conocimiento.
Tomar decisiones favorables a la gestién y ad-
ministracién del conocimiento.

Apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los procesos gestion, de-
sarrollo y evaluacion curricular

Establecer pautas y acuerdos favorables a los
procesos de generacién, utilizacién, y sociali-
zacién de los conocimientos apoyados en las

TIC.

Fuente: Bohorquez (2020).
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La articulaciéon consejos institucionales — proce-
sos de formacion investigacion. Esta articulacion es
posible gracias a que cada una de las comunidades de
investigacion y aprendizaje, que integran los consejos,
tienen como eje central de su labor educativa los pro-
cesos de formacién investigacion, ello bajo la inspira-
cién del principio conectivista que plantea que es mas
importante la capacidad de saber mas que lo se sabe
en un momento dado. Vista desde esa perspectiva, la
investigacion adquiere un enfoque sistémico, es decir,
esta articulada de manera sistémica a los procesos fun-
damentales de produccién y actualizaciéon del conoci-
miento en el campo educativo, lo cual permite abordar
la educacién como fenémeno complejo, es decir, en la
multiplicidad de sus dimensiones, de una manera efec-
tiva y dinamica.

En ese sentido, cada consejo educativo con sus res-
pectivas comunidades, tendra la responsabilidad de
formular lineas de investigacion, de cara a su natura-
leza organizacional, ello sera posible en la medida que
desarrollen habilidades para analizar los problemas
que le afectan descomponiéndolos en sus multiples
dimensiones.

Ello implica el ejercicio de un pensamiento comple-
jo para desentrafiar las multiples dimensiones presentes
en el problema; implica capacidad para identificar nu-
dos criticos (problemas encadenados); es decir, proble-
mas encadenados por causas comunes que ameritan un
abordaje estratégico para hallar soluciones en cascada
mediante el desarrollo de acciones que generan la solu-
cién de varios problemas a la vez.

Lo antes planteado supone jerarquizar los problemas,
es decir, analizar las multiples causas y consecuencias vin-
culadas a su naturaleza; su dinamica evolutiva y transfor-
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madora de las causas iniciales. Ello permitira establecer
criterios para priorizar en el abordaje de los problemas,
generando un abordaje estratégico de los mismos.

Asi por ejemplo, cada comunidad de aprendizaje ten-
dra la responsabilidad de formular interrogantes que le
permitan abordar la complejidad de los fenémenos edu-
cativos con apoyo de la literatura cientifica y de los apor-
tes de experiencias positivas (a nivel nacional e interna-
cional) generadoras de conocimientos en torno al tema.

El desarrollo de procesos de formacion - inves-
tigacion en comunidades de investigacion y apren-
dizaje. Los procesos de formaciéon — investigacion se
desarrollan de manera transversal en cada una de las
comunidades de investigacion y aprendizaje, es decir, de
manera permanente en todos los procesos. Ello implica
el ejercicio del pensamiento reflexivo de cada uno de sus
miembros. Lo antes planteado supone la formulacion de
interrogantes, generadoras de lineas y temas para la for-
macion — investigacion, inherentes a la naturaleza de cada
comunidad, es decir, a las funciones que ejercen en virtud
del propésito mediante el cual fueron creadas.

De cara a lo antes sefnalado, conviene que estas comu-
nidades, en ejercicio de su actividad investigativa — for-
mativa, formulen las funciones que guiaran su desem-
pefio investigativo — formativo en articulacion interna
(con comunidades del mismo consejo), comunitaria (con
comunidades de otros consejos institucionales) e interco-
munitaria (con comunidades de todo el mundo).

Se trata entonces de un trabajo articulado, reflexivo,
colaborativo y cooperativo que busca sumar esfuerzos
para desentrafiar la naturaleza compleja de los proble-
mas educativos que subyacen en un mundo cada vez
mas interconectado y gobernado por las TIC. Lo antes
plantado se concreta mediante la formulacion de cues-
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tionamientos inherentes a la naturaleza de los proble-
mas vinculados a la comunidad, que facilitan la genera-
cién de lineas y temas de investigacion; por otra parte,
implica la revision de la literatura cientifica y la revision
de experiencias positivas (a nivel local, nacional e inter-
nacional) que facilitaran la comprensiéon — solucion de
los problemas y la aplicacion — generacion - socializa-
cién de nuevos conocimientos.

- La formacién investigacion en el marco de la ges-
tion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Tal y como se ha sefalado, el Consejo Institucional
para la Gestion del Proyecto Educativo Institucional
(CIGPEI), esta integrado por la Comunidad de inves-
tigacion y aprendizaje para la articulacion filosofia ins-
titucional — politicas educativas del Estado — nacién, y
la Comunidad de investigacion y aprendizaje para la di-
reccion estratégica y gestion del talento humano. En ese
sentido, se observa en el cuadro 14, cémo cada uno de
los miembros que integran esas comunidades estan lla-
mados a reflexionar sobre los problemas que dificultan
la Gestion del PEIL

Ahora bien, en el marco de ese proceso reflexivo, en
aras de generar lineas de investigacion y por tanto, te-
mas para la formacién — investigacion, se propone la re-
flexiéon sobre un conjunto de interrogantes vinculadas
a la naturaleza de cada comunidad, y se plantean unas
funciones genéricas (comunes para todas las comuni-
dades que integran el consejo) y especificas (propias de
cada comunidad).

En lo sucesivo, se ofrecen orientaciones similares que
deben ser tomadas en cuenta al momento de aplicar
los postulados tedricos planteados en esta propuesta.
Como ya se ha dicho, se trata de orientar el proceso de
disefio e implantacién curricular con sentido de perti-
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nencia; un proceso endégeno por naturaleza, viable en
el marco de una gestiébn administrativa holistica capaz
de responder a los desafios que plantea el fenémeno
globalizador en materia educativa; atender la formacion
de la sociedad del conocimiento en un mundo interco-
nectado y gobernado por las TIC.

Ahora bien, cada comunidad reflexionara sobre los
problemas que le competen segun su naturaleza, por
ejemplo, la Comunidad de investigacion y aprendiza-
je para la articulacion filosoffa institucional — politicas
educativas del Estado — Nacion, reflexionara sobre pro-
blemas vinculados al desarrollo de una gestion institu-
cional autbnoma y al mismo tiempo, en comuniéon con
las politicas educativas del estado; es decir, tendra la res-
ponsabilidad de identificarlos, comprender su naturale-
za, implementar actividades de investigacion — accioén
- reflexion, generar, utilizar y socializar los conocimien-
tos derivados de la experiencia investigativa, a nivel lo-
cal, nacional e internacional con apoyo de las TIC.

Lo antes sefialado tiene como proposito conciliar de
la mejor manera, los desacuerdos que se presentan, al
momento de llevar a cabo una gestion institucional au-
ténoma y al mismo tiempo, en comunién con las politi-
cas educativas del estado. En esa dinamica conciliadora,
la mencionada comisién tendra la responsabilidad de
estar en contacto permanente con las autoridades edu-
cativas para estar al tanto de las politicas y lineamientos
emitidos por éstas, puesto que ellos se convertiran en
uno de sus objetos de estudio.

En ese sentido, sus productos de conocimientos esta-
ran orientados a integrar, de manera armonica, los pla-
nes y politicas del Estado - nacion sin que ello suponga
renunciar a la autonomia institucional, (Borjas, 2003).
Por otra parte, buscara mecanismos legales que le per-

149



mitan defender su autonomia, uno de ellos esta vincula-
do al establecimiento de acuerdos de convivencia.

Ello implica un trabajo que requiere del asesoramien-
to de expertos en materia legal, sobre todo cuando en
el Estado nacién existen politicas que limitan las condi-
ciones para implantar un curriculo endégeno, es decir
autogestionado, mediante procesos de formacion — in-
vestigacion; disefiado, desarrollado y evaluado desde el
seno de la instituciéon educativa, atendiendo aspectos
como, caracteristicas del contexto; intereses y necesida-
des de los actores educativos.

Ademas de las funciones especificas antes mencio-
nadas, tendra la responsabilidad de coordinar la Eva-
luacién del Rendimiento del Desempefio Laboral (ER-
DEL). Ello implica utilizar el marco teleolégico del PEI
como estandar de evaluacion; es decir, identificar los
propositos, funciones, tateas, metas y/o tesponsabilida-
des del PEI que fueron delegadas a cada comunidad de
aprendizaje segin su naturaleza.

Una vez identificado el marco teleolégico delegado a
cada comision, elaborara un instrumento de evaluacion,
para analizar logros, avances y limitaciones de cara a las
actividades asignadas, en aras de valorar el cumplimien-
to de cada objetivo, es decir, para valorar el rendimiento
laboral de cada miembro de la comunidad.

Lo antes sefialado implica ubicar en los expedientes de
evaluacion del talento humano el acta de registro de eva-
luaciéon del rendimiento para comparatla con el estandar
respectivo (metas, tareas y/o objetivos del PEI asignados),
emitir un juicio valorativo producto del dialogo y consenso
con el evaluado, (informe de retroalimentacion) donde se
determinaran acuerdos y necesidades de formacion. Este
proceso sera desarrollado de manera similar por todas las
comunidades de investigacion y aprendizajes.
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Asimismo, en lo que respecta a la Comunidad de
investigacion y aprendizaje para la direccién estra-
tégica y gestion del talento humano, sus miembros
reflexionaran sobre los problemas vinculados a la
designacion acertada de cargos y funciones, segun el
perfil del talento humano, como estrategia para ga-
rantizar que los actores educativos pwedan (conoci-
miento), guieran (actitudes), y sepan hacer su trabajo
(destrezas).

Expresado en pocas palabras, se trata de asignar
funciones y/o cargos segun el perfil de competen-
cias. Es importantes aclarar que al hablar de compe-
tencias se hace referencia a la unidad compleja que
involucra componentes de orden conceptual, proce-
dimental y actitudinal necesarios para un desempefio
exitoso en un area especifica de trabajo (Alles, 2009).
Asf, al hablar del perfil de talento, se hace mencién
del conjunto de competencias que se requiere, tenga
el docente y/o cualquier actor educativo, para des-
empenarse, de manera exitosa, en cualquier cargo o
funcion.

Ahora bien, la mencionada comunidad tendra la
responsabilidad de identificar problemas vinculados
a la gestion del talento humano, comprender su na-
turaleza, implementar actividades de investigacion
— accion - reflexion, generar, utilizar y socializar los
conocimientos derivados de la experiencia investiga-
tiva, a nivel local, nacional e internacional con apoyo
de las TIC. En ese sentido, sus productos de cono-
cimiento estaran vinculados a la gestion y valoracion
del talento humano como estrategia para lograr el
cumplimiento efectivo de los fines institucionales, y
en consecuencia del PEL

Ademas, tendra la responsabilidad de administrar
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Evaluacién del Desempefio del Talento Humano.
(EDTAH) utilizando como estandar de evaluacion
el perfil de talento humano disefiado para cada co-
mision. El proceso evaluativo implica ubicar en los
expedientes de evaluacion del talento humano el acta
de registro de evaluaciéon del desempeno de proce-
sos evaluativos anteriores para ubicar los acuerdos
suscritos; y la actual como fuente de informacion
para la evaluacion; en ese sentido, se contrastara la
mencionada fuente de informacién con el estandar
respectivo (metas, tareas y/o objetivos del PEI asig-
nados) para poder emitir un juicio valorativo produc-
to del dialogo y consenso con el evaluado, (informe
de retroalimentacién) donde se determinaran nuevos
acuerdos y necesidades de formacion. A continua-
cién, en el siguiente cuadro se resumen algunos de
los aspectos antes sefialados,
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Cuadro 14

Funciones de las comunidades que integran el (CIGPE)

Consejo Institucional para la Gestion del Proyecto Educativo (CIGPE)

Comunidades

Interrogantes generado-
ras de lineas de investi-
gacion y temas para la
formacién — investiga-

cion.

Funciones
de las comunidades

Comunidad de
investigacion y
aprendizaje para
la articulacion
filosofia institu-
cional — politicas
educativas del
Estado — nacién.

¢Qué dificultades se
presentan (a nivel mundial
y local) para llevar a cabo
una gestién institucional
auténoma y al mismo
tiempo, en comunién con
las politicas educativas del
estado?

¢Qué refiere la literatura
cientifica en torno al tema?

¢Qué experiencias
positivas (a nivel nacional
e internacional) pueden
ser analizadas para generar
conocimientos en torno

al temar

Comunidad de
investigacion

y aprendizaje
para la direccion
estratégica y ges-
tién del talento
humano.

¢Qué dificultades se
presentan (a nivel mundial
y local) al momento de
asignar funciones directivas
y/o docentes con relacién
al talento humano?

¢Qué refiere la literatura
cientifica en torno al tema?

¢Qué experiencias
positivas (a nivel nacional
e internacional) pueden
ser analizadas para generar
conocimientos en torno

al temar

Definir y reformular
mediante consenso, su
marco operativo norma-
tivo de cara a las pautas y
acuerdos establecidos en
el consejo escolar.
Desarrollar encuentros
ordinarios y extraordina-
rios, (reuniones formati-
vas e informativas, mesas
técnicas de trabajo).
Establecer y ejecutar
pautas y acuerdos ope-
rativos favorables a los
procesos inherentes a los
fines y naturaleza de la
comunidad; y a la gestién
del Proyecto Educativo
Institucional. (PEI)
Gestionar condiciones
pata el desarrollo de un
modelo comunicativo
multidireccional, apoyado
en las TIC, con los acto-
res involucrados en los
procesos inherentes a los
fines y naturaleza de la
comunidad; y del PEI
Gestionar condiciones
pata brindar apoyo
permanente, logistico,
cientifico y tecnoldgico,
al resto de las comunida-
des cuando estas asi lo
requieran.

Reportar, recibir y socia-
lizar informacién favo-
rable al consenso en la
fijacién de criterios para
la formulacién de crono-
gramas de trabajo a nivel
institucional.

Fuente: Bohorquez (2020).
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- La formacién - investigaciéon en el marco de la
gestion curricular. Al igual que en el resto de las co-
munidades, la formacién — investigaciéon en el marco
de la gestion curricular se desarrolla en un clima de re-
flexion, cooperacion y colaboracion entre las comuni-
dades que conforman el Consejo Institucional para la
Gestion Curricular. (CIGEC). Cabe destacar, este con-
sejo esta conformado por la Comunidad de investiga-
cién y aprendizaje para el disefio y desarrollo curricular;
y la Comunidad de investigacion y aprendizaje para la
evaluacion del disefo curricular.
En lo que refiere a la Comunidad de investigacién y
aprendizaje para el disefio y desarrollo curricular, sus
miembros tendran la responsabilidad de reflexionar so-
bre los problemas vinculados a la formulacién y desa-
rrollar un disefio curricular endégeno, en ese sentido,
identificaran y reflexionaran sobre problemas agrupa-
dos en dos categorias fundamentales con sus respecti-
vas subcategorias;
1. La gestién del compromiso educativo y sus impli-
caciones en la conformacién de consejos técnicos de
apoyo a los procesos educativos, la mediacion orientada
al desarrollo de habilidades cognitivas en estudiantes;
la motivacién al logro de los estudiantes mediante la
aplicacion estrategias metacognitivas de aprendizaje; y
los mecanismos de articulacién con personas y organi-
zaciones aliadas (plan de articulacion).
2. La organizaciéon de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de cara a la desarticulaciéon pedagogica en-
tre niveles y modalidades de la educacion; las rutas for-
mativas (por grado e institucional) y el perfil de los es-
tudiantes, el perfil del talento docentes, la supervision y
acompafamiento pedagdgico en el aula; la supervision
y seguimiento a los procesos y habilidades cognitivas
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desarrolladas por los estudiantes; la planificacion y eva-
luacién de los procesos formativo de los estudiantes,
entre otros.
En virtud de su naturaleza, y de lo complejo que resulta
disenar e implementar curriculos endogenos, esta co-
mision, a diferencia de otras, no tiene asignada respon-
sabilidades vinculadas al Subsistema Institucional de
Evaluacion de Procesos Educativos (SIDEE). Ello en
reconocimiento del trabajo complejo y laborioso que
deben realizar sus miembros.
En cuanto a la Comunidad de investigacion y aprendizaje
para la evaluacién del diseno curricular, sus miembros
tienen la responsabilidad de reflexionar sobre los proble-
mas que se presentan al momento de la evaluacién cu-
rricular, de cara a su pertinencia sociocultural (momento
histérico y contextualizaciéon de cara a las condiciones
sociopoliticas); y su pertinencia pedagégica (planificacion
y evaluacion académica, desarrollo de habilidades cog-
nitivas, procesos de mediacion, perfil de egreso de los
estudiantes, perfil del docente entre otros); su pertinencia
teleologica ( fines y propésitos educativos), pertinencia
metodologica (procedimientos, métodos , técnicas e ins-
trumentos de planificacion y evaluacion académica; rutas
formativas, entre otros)
Ademas, por su naturaleza de comision evaluadora,
tendra la responsabilidad de coordinar la Evaluacion
Curricular (EC) utilizando como estandar comparativo
el marco teleolégico curricular (rutas formativas). Al
igual que el resto de las comunidades a las que se le
asignan responsabilidades de evaluacion, requiere ubi-
car en expedientes de evaluacion del talento humano
las actas de acompafiamiento administrativo - pedago-
gico en el aula, e informes de gestion del docente; y en
los expedientes estudiantiles, las actas de registro de
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resultados sobre la supervisién pedagdgica (y/o andra-
gogica) realizada mediante la aplicacion de pruebas a
los estudiantes que dan cuenta del nivel de desarrollo
de sus habilidades cognitivas afectivas motivacionales y
psiquico — motoras) como fuente de informacioén para
la evaluacion.

En ese sentido, se contrastara la informacién con el
estandar respectivo (marco teleoldgico curricular, ru-
tas formativas) para poder emitir un juicio valorativo
producto del didlogo y el consenso con el evaluado,
(informe de retroalimentacion) donde se determinaran
nuevos acuerdos y necesidades de formacion.

Estos acuerdos requieren ser establecidos en un clima
de dialogo, reflexion y consenso, en ese sentido, convie-
ne ir fomentando de manera gradual una cultura de la
evaluacion, es decir, buscar que los actores conciban la
evaluacién como una actividad de mejora continua en
cuando al aspecto profesional y no como un acto puni-
tivo — sancionatotrio.

Para ello, fundamentalmente se requiere de un dialogo
enmarcado en los principios del respeto y la comuni-
cacion asertiva, puesto que lo que se busca es conven-
cer al sujeto evaluado sobre los beneficios que aporta
el proceso evaluador, tanto para s{ mismo como para la
organizacion escolar de la que forma parte. A continua-
cioén, en el siguiente cuadro se resumen algunos de los
aspectos antes sefialados,
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Cuadro 15.

Funciones de las comunidades que integran el

(CIGEC)

Consejo Institucional para la Gestion Curricular. (CIGEC)

Comunidades

Interrogantes gene-
radoras de lineas de
investigacion y temas
para la formacion —
investigacion.

Funciones
de las comunidades

Comunidad de
investigaciéon
y aprendizaje
para el disefio
y desarrollo
curricular.

¢Qué dificultades se
presentan (a nivel
mundial y local) para
formular y desarrollar
un disefio curricular
endégeno?

¢Qué refiere la literatura
cientifica en torno al
tema?

¢Qué experiencias
positivas (a nivel
nacional e internacional)
pueden ser analizadas
para generar
conocimientos en torno
al tema?

Comunidad de
investigacion
y aprendizaje

pata la evalua-

cién del disefio
curricular.

¢Qué dificultades se
presentan (a nivel
mundial y local) al
momento evaluar
disefios curriculares
endbgenos?

¢Qué refiere la literatura
cientifica en torno al
temar

¢«Qué experiencias
positivas (a nivel
nacional e internacional)
pueden ser analizadas
para generar
conocimientos en torno
al tema?

Definir y reformular me-
diante consenso, su marco
operativo normativo de
cara a las pautas y acuerdos
establecidos en el consejo
escolar.

Desarrollar encuentros or-
dinarios y extraordinarios,
(reuniones formativas e in-
formativas, mesas técnicas
de trabajo).

Establecer y ejecutar pau-
tas y acuerdos operativos
favorables a los procesos
inherentes a los fines y na-
turaleza de la comunidad; y
a la gestién curricular.
Gestionar condiciones para
el desarrollo de un modelo
comunicativo multidirec-
cional, apoyado en las TIC,
con los actores involucra-
dos en los procesos inhe-
rentes a los fines y natura-
leza de la comunidad; y de
cara a la gestién curricular.
Gestionar condiciones para
brindar apoyo permanente,
logistico, cientifico y tecno-
légico, al resto de las comu-
nidades cuando estas asi lo
requieran.

Reportar, recibir y sociali-
zar informacién favorable
al consenso en la fijaciéon
de criterios para la formu-
lacién de cronogramas de
trabajo a nivel institucional.

Fuente: Bohorquez (2020).
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- La formacion — investigaciéon en el marco de la
Gestion y administracion del conocimiento. En
este topico, la formacion — investigacion adquiere un
caracter profundo, puesto que se trata de reflexionar so-
bre los problemas que afectan a los procesos de inves-
tigacion. Cabe destacar, las comunidades integrantes de
este consejo son, Comunidad de investigacion y apren-
dizaje para la generacion y utilizaciéon del conocimien-
to y Comunidad de investigacion y aprendizaje para la
socializacion del conocimiento con apoyo de las TIC.
La Comunidad de investigacion y aprendizaje para la
generacion y utilizacion del conocimiento, tal y como lo
indica su nombre, tiene como funcién garantizar que el
conocimiento generado sea de utilidad para las institu-
ciones educativas, es decir, garantizar la pertinencia del
conocimiento. En ese sentido, sus miembros reflexio-
naran sobre las dificultades presentadas a nivel mundial
y local al momento de generar y utilizar el conocimien-
to, es decir, sobre los procesos de construccion del co-
nocimiento pertinente a la realidad socioeducativa.
Ello implicara acudir a la literatura cientifica para revisar
el estado del arte sobre el tema, y ubicar experiencias po-
sitivas a nivel nacional e internacional como referentes
para realizar un analisis critico acerca de cémo se ha tra-
tado el tema a nivel mundial; y as{ tratar de comprender
la naturaleza del problema a nivel local. En ese sentido,
los productos de conocimiento de esta comunidad se-
ran modelos operativos y orientaciones acerca de como
mejorar los procesos de producciéon del conocimiento
pertinente, es decir, el conocimiento que se aplica y por
tanto es aprovechado. De manera que, dichos productos
serviran como sustento a las lineas de investigacion.

Lo antes planteado, en el marco de la sociedad del co-
nocimiento, implicara aplicar el principio operativo de
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provecho de las TIC, puesto que, generar y utilizar el
conocimiento requiere en gran medida del apoyo de es-
tas tecnologias, ya que se trata de adquirir y procesar
grandes volumenes de informacién de la cual se deriva
el conocimiento. Ahora bien, el conocimiento generado
serfa estéril si no es aplicado, por tanto, aplicarlo supone
consolidar una base de datos para archivarlo (en forma-
to digital y fisico) para garantizar que esté disponible
cuando se requiera para su utilidad, ello de cara al prin-
cipio conectivista que establece que el conocimiento
puede residir en dispositivos no humanos.
Ahora bien, almacenar el conocimiento en dispositivos
no humanos dependera de la capacidad instalada que
posea la institucion educativa en cuanto a TIC, y del
uso eficiente de estos recursos. De alli la importancia de
aprender sobre las TIC para aprender con las TIC los
fenémenos de un mundo global cada vez mas interco-
nectado y gobernado por estas tecnologias.
En el caso de las instituciones educativas con posibi-
lidades de adquirir estos recursos, conviene gestionar
una intranet con un archivo o biblioteca digital a la
que puedan acceder todas las comunidades de la insti-
tucion para realizar consultas de apoyo a los consejos
técnicos institucionales y a los procesos de investiga-
cién — formacion.
Ahora bien, debido a su naturaleza reflexiva sobre la
construccion del conocimiento, esta comunidad tendra
la responsabilidad de evaluar los Procesos de Forma-
cion — Investigacion (EPROFI), para ello utilizara como
estandar el marco tedrico que sustenta sus lineas de in-
vestigacion. El proceso evaluativo implicard acudir a la
memorias de congresos institucionales (ubicadas en la
intranet o pagina Web de la institucién si aplica el caso)
para valorar, la calidad y pertinencia, de los productos de
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conocimiento generados con el apoyo de instrumentos
de evaluacion previamente disefiados con sus respectivos
indicadores.
Una vez obtenidos los resultados, conviene comparar-
los con las actas pasadas de retroalimentacion sobre la
evaluacion de los procesos de investigacion para de-
terminar cuanto se ha avanzado, luego se firmara una
nueva acta indicando los logros y avances, compromi-
sos y las nuevas necesidades de investigacion. Ello en
consenso con cada miembro de la comunidad evaluada,
lo que permitira emitir un resultado detallado sobre la
evaluacion de la comunidad.
En lo que respecta a la Comunidad de investigacion y
aprendizaje para la socializaciéon del conocimiento con
apoyo de las TIC, esta comunidad tienen como misién
garantizar que el conocimiento sea difundido en toda la
organizacion, es decir que fluya en todas las direcciones
sin limitaciones. Cabe destacar, este flujo refiere tanto
al conocimiento que se produce y utiliza a nivel institu-
cional, como el conocimiento que se obtiene mediante
el intercambio de saberes sobre las TIC a nivel global.
De manera que, los miembros de esta comision se ocupa-
ran de reflexionar sobre las dificultades que se presentan
(a nivel mundial y local) al momento de mediar y sociali-
zar conocimientos con apoyo de las TIC. En ese sentido,
brindaran apoyo técnico y cientifico a todas las comuni-
dades para garantizar la conexion e interconexion de la
institucion educativa tanto interna (entre comunidades de
la institucién) como externa (con comunidades de otras
instituciones a nivel local, nacional e internacional).
Se trata de un trabajo de gran relevancia, puesto que
hace posible que todos los actores educativos (estu-
diantes, representantes, docentes, directivos y aliados
comunitarios) aprovechen las bondades que ofrecen las
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TIC y la internet para conectarse, interactuar, producir,
utilizar y socializar el conocimiento.

Ello implica, mediar el uso de las TIC como herramien-
ta cultural fundamental para el proceso de transicion
que en la actualidad se experimenta de cara al cambio
de época. En ese sentido, dicha mediacién adquiere un
sentido trascendental, puesto que, desde la neurocien-
cia, se ha advertido, con fundamento cientifico, que los
estudiantes que desde su nacimiento han tenido contac-
to con estas tecnologias, poseen habilidades cognitivas
excepcionales que les permiten hacer uso de las mismas
con mucha destreza.

Ahora bien, el problema surge cuando estas herramien-
tas no son mediadas y algunos de ellos, con carencias
afectivas motivacionales y de sentido critico, son ca-
paces hasta de quitarse la vida influenciados por pato-
logias psicologicas vinculadas al uso no mediado de las
TIC y por algunos juegos que le incitan a ello.

Se trata entonces de entender que las TIC son una he-
rramienta cultural fundamental de cara al cambio de
época; y mientras unas instituciones educativas las pro-
hiben, por considerarlas una amenaza para la forma-
cién integral, sus estudiantes contindan interactuando
a diario con ellas sin la debida mediacién; esta falta de
mediacion tecnologica hace que muchos de ellos las uti-
licen con fines ajenos a la educacion, la moral y la ética.
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Cuadro 16.

Funciones de las comunidades

que integran el CIGAC

Comuni-
dades

Interrogantes generado-
ras de lineas de investiga-
cién y temas para la for-
macién — investigacion.

Funciones
de las comunidades

para la generacién y utilizacién del conocimiento.

Comunidad de investigacién y aprendizaje

¢Qué dificultades se
presentan (a nivel mundial
y local) al momento

de generar y utilizar
conocimientos pertinentes a
la realidad socioeducativa?

¢Qué refiere la literatura
cientifica en torno al tema?

¢Qué experiencias
positivas (a nivel nacional
¢ internacional) pueden
ser analizadas para generar
conocimientos en torno al
tema?

Administracion del Conocimiento. (CIGAC)

Consejo Institucional para la Gestion y

socializaciéon del conocimiento con apoyo de las TIC.

Comunidad de investigacién y aprendizaje para la

¢Qué dificultades se
presentan (a nivel mundial y
local) al momento de mediar
y socializar conocimientos
con apoyo de las TIC?

¢Qué refiere la literatura
cientifica en torno al tema?

¢Qué experiencias
positivas (a nivel nacional
e internacional) pueden
ser analizadas para generar
conocimientos en torno al
tema?

Definir y reformular me-
diante consenso, su marco
operativo normativo de
cara a las pautas y acuer-
dos establecidos en el
consejo escolar.
Desarrollar encuentros
ordinarios y extraordina-
rios, (reuniones formati-
vas e informativas, mesas
técnicas de trabajo).
Establecer y ejecutar pau-
tas y acuerdos operativos
favorables a los procesos
inherentes a los fines y na-
turaleza de la comunidad;
y a la gestién — admira-
cién del conocimiento.
Gestionar condiciones
para el desarrollo de un
modelo comunicativo
multidireccional, apoyado
en las TIC, con los acto-
res involucrados en los
procesos inherentes a los
fines y naturaleza de la
comunidad; y de cara a la
gestién — administraciéon
del conocimiento.
Gestionar condiciones
para brindar apoyo per-
manente, logistico, cienti-
fico y tecnolégico, al resto
de las comunidades cuan-
do estas asf lo requieran.
Reportar, recibir y sociali-
zar informacion favorable
al consenso en la fijacién
de critetios para la for-
mulacién de cronogramas
de trabajo a nivel institu-
cional.

Fuente: Bohérquez (2020)
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Las pautas para la generacion de estandares de
evaluacion. Un estandar educativo se concibe como
el modelo ideal de Ia realidad deseada, en el marco de
la teorfa curricular emergente, definir estos estanda-
res constituye otro aspecto importante para orientar
los procesos de evaluacion vinculados al Subsistema
Institucional de Evaluaciéon de Procesos Educativos
(SIDEPE). Tal y como se refiere en el cuadro 18, estos
estandares son, el perfil del talento humano de cada
comunidad de investigacion y aprendizaje; el marco
teleologico del PEI; el marco teleoldgico curricular;
los acuerdos de participaciéon y convivencia para la
retroalimentacion y el marco tedrico que sustenta las
lineas de investigaciéon vinculadas a los procesos de
formacién investigacion.

Cada uno de estos estandares representa una he-
rramienta de trabajo de una comunidad de inves-
tigacion y aprendizaje para determinar la brecha
entre lo logrado y lo deseado, es decir, lo que falta
por lograr. De manera que, facilitan los procesos
evaluativos antes mencionados brindando un marco
de referencia sobre lo que se aspira lograr; permi-
tiendo la determinacién de nuevas necesidades de
investigacién y formacion de cara a los resultados
del proceso evaluador.

Asi por ejemplo, el cuadro 17, ilustra lo antes plan-
tado al mostrar las pautas que requiere asumir cada una
de las comunidades de investigacion y aprendizaje para
generar esos estandares en caso de que no existan o re-
quieran de actualizacion. Por ejemplo, la Comunidad de
investigacion y aprendizaje para la direccion estratégica
y gestion del talento humano tiene la responsabilidad
de gestionar la elaboracién de su perfil, y el perfil de
talento humano del resto de las comunidades.
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Entre las pautas brindadas para materializar dicha ges-
tion destacan, el asesoramiento al resto de las comunida-
des, planificacion y desarrollo de actividades de formacion,
solicitud de apoyo al resto de las comunidades y a aliados
de la comunidad expertos en la materia. Se trata de lograr
un trabajo con un alto sentido del profesionalismo, admi-
nistrando de manera estratégica el capital humano para
sacar el maximo provecho a sus conocimientos en pro de
alcanzar los fines deseados.
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Cuadro 17

Pautas para la creacion de estandares de evaluacion.

Pautas para orientar los procesos de generacion de estandares de evaluacion

Estandar

Pauta

Comunidad
responsable

Petfiles de

talento hu-
mano segliin
la funcién

Asesorar a los consejos educativos para que disefien los perfi-
les de talento humano, basados en competencias, de las pet-
sonas candidatas a integrar cada comunidad de investigacion y
aprendizaje.

Solicitar apoyo, a la Comunidad de investigacion y aprendizaje
para la generacién y utilizacién del conocimiento, para la pla-
nificacion y desatrollo de procesos formativos que permitan
desarrollar un trabajo de calidad y la entrega oportuna del disefio
de los perfiles.

Solicitar apoyo a la comunidad de investigacién y aprendizaje
para la socializacion del conocimiento con apoyo de las TIC, en
aras de socializar y publicar en el sitio Web de la institucién la
produccién.

Solicitar asesotfa a la comunidad de Comunidad de investigacion
y aprendizaje para la articulacion filosofia institucional — politicas
educativas del Estado — nacién, en aras de llevar a cabo un traba-
jo cohetente con el marco legal del estado — nacién.

Solicitar apoyo a profesionales aliados (miembtos de la comuni-
dad educativa) expertos en la materia para garantizar la calidad y
profesionalismo en el trabajo realizado.

Elaborar mecanismos e instrumentos para valorar el desarrollo
del Talento humano de cara a los petfiles disefiados.

Comunidad de
investigacién y
aprendizaje para
la direccion estra-
tégica y gestion
del talento hu-
mano.

Marco teleo-
légico
del PEI

Identificar los propdsitos (generales y especificos) del PEI y
su coherencia con las politicas educativa del Estado — nacion.
Realizar mesas técnicas de trabajo para delegar funciones,
tareas, metas y/o responsabilidades a cada comunidad de
aprendizaje segiin su naturaleza, vinculadas al cumplimiento
e los objetivos especificos del PEL
Elaborar un instrumento de evaluacion para analizar logros,
avances y limitaciones de cara a las actividades asignadas para
valorar el cumplimiento de cada objetivo, es decit, para valo-
rar el rendimiento laboral de cada miembro de la comunidad.

Comunidad de
investigacion y
aprendizaje para
la articulacion
filosoffa institu-
cional — politicas
educativas del Es-
tado — nacién.

Marco teleo-
légico curri-
cular

Identificar las rutas formativas de estudiantes (institucional y
de cada aula) y demas actores educativos; su coherencia con las
oliticas educativa del Estado — nacion.

{laborar un instrumento de evaluacién para analizar logros,
avances y limitaciones de cara a las actividades asignadas para
valorar el cumplimiento de las rutas formativas y %lremlas habilida-
des cognitivas logradas por los estudiantes..

Comunidad de
investigacion y
aprendizaje para
la evaluacion del
disefio curriculat.

Acuerdos de
participaciéon
y convivencia
para la retro-
alimentacion.

Identificar en el documento de acuerdos de convivencia
las normas de convivencia vinculadas a la participacion
en procesos de retroalimentacién de la evaluacién; crear-
las y/o modificarlas de ser necesario.

Comunidad de
investiﬁac'ién y
aprendizaje para
la socializacion del
conocimiento con

apoyo de las TIC.

Marco teéri-
co Lineas de
investigacion.

Crear lineas de investigacién sustentadas, de ser posible
con un marco tedrico, y organizadas en ejes tematicos so-
bre la base de problemas e interrogantes derivadas de los
procesos curriculares y gerenciales de la vida institucional
con apoyo de todas las comunidades de aprendizaje.

Comunidad de
investigacion y
aprendizaje para
la %enerac1on y
utilizacion del
conocimiento.

Fuente: Bohérquez (2020).
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La orientacion sobre estandares evaluativos, fuentes
de informacioén e instrumentos donde reposa la infor-
macion. Estas orientaciones representan otro aspecto a con-
siderar en el marco de la teorfa curricular emergente, debido a
la importancia que tiene para el evaluador el estar claro acerca
de cudl es el estandar que debe utilizar para evaluar; cuales
son las fuentes de informacion que requiere consultar para
obtener los datos objeto de evaluacién; donde debe ubicar
esa informacién y en qué instrumentos aparece registrada, tal
y como lo muestra el cuadro 18,

Cuadro 18

Fuentes de informacién para verificar el cumplimiento de estan-
dares de evaluacion

Fuentes de informacién para verificar el camplimiento de estandares de evaluacion

Estandar eva-
luativo

Fuente de informa-
cion para los proce-
sos de evaluacion

Ubicacion de los
instrumentos de eva-
luacion

Instrumentos

Perfiles de ta-
lento humano
segun la funcién

Registro de evaluacion
del desempefio del ta-
lento humano.

Expediente de evalua-
cién del talento humano.

Acta de retroalimen-
tacion sobre la evalua-
cién del desempefio.

Marco teleol6-
gico del PEI

Registro de evaluacion
del rendimiento del ta-
lento humano.

Expediente de evalua-
cién del talento humano

Acta de retroalimen-
tacion sobre el rendi-
miento del talento hu-
mano.

Marco teleolo-
gico curricular

Informe sobre el acom-
pafiamiento  administrati-
vo—pedagdgico en el aula.

Expediente de evalua-
cion del Talento huma-
no.

Acta de acompafa-
miento administrativo
— pedagbgico en el aula

Informe de la gestién
docente

Anexos del expediente
de evaluacion del Talen-
to humano.

Registro  descriptivo
sobre la gestién do-
cente.

Informes de la super-

Expedientes de rendi-

Acta de registro de resul-

visién pedagogica y/o | miento académico estu- | tados de la supervision pe-
andragdgica. diantil. dagdgica y/o andragigica.
Acuerdos de | Reqonlimentacion  del Expediente de evalua- | Actas de retroalimentacién

participacion y
onvivencia’
para la retroali-
mentacion.

desempefio y rendimien-
to del talento humano.

cion del talento huma-
no.

del desempefio y rendi-
miento del talento humano.

Marco teorico
Lineas de inves-
tigacién.

Memorias de congre-
sos pedagogicos insti-
tucionales.

Expediente de evalua-
cién del talento huma-
no.

Acta de retroalimen-
tacién sobre la evalua-
cién de los procesos de
investigacion.

Fuente: Bohorquez (2020).
El cuadro 18, muestra un ejemplo de lo antes plan-
teado al considerar varios estindares de evaluacién; las
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fuentes de informacion, la ubicacién y descripcion del
instrumento de evaluacién donde esta registrada dicha
informacién. Asi por ejemplo, el proceso de evaluacion
del desempeno del talento humano exige una compara-
cion entre los Perfiles de talento humano segin la funcién
(estandar de evaluacion) y el registro de evaluacion del
desempefio del talento humano (fuente de informacion);
este registro se localiza en el expediente de evaluacion del
talento humano (ubicaciéon de la fuente de informacion),
especificamente en el Acta de retroalimentacion sobre la
evaluacion del desempefio (instrumento).

Se deduce entonces que tanto el proceso de evalua-
cién del desempeno como el proceso de evaluacion del
rendimiento inician con la comparaciéon entre su res-
pectivo estandar y la fuente de informacién que provee
los datos objeto de evaluacién; y culmina o se consoli-
da con la emision de un informe de retroalimentacion,
concebido como el resultado de la discusion sobre los
logros, avances, limitaciones, retos y acuerdos; consen-
suado y registrado en un instrumento (Actas); y archiva-
do en una ubicacién especifica que funge como fuente
de informacion para llevar a cabo los procesos evaluati-
vos antes mencionados.

Hay otros instrumentos que se aplican segun la na-
turaleza del proceso a evaluar y el rol que ejercen los
actores educativos, por ejemplo; acta de acompana-
miento administrativo — pedagdgico en el aula, registro
descriptivo sobre la gestion docente, acta de registro de
resultados de la supervision pedagogica y/o andragd-
gica, registro descriptivo sobre memorias de congresos
institucionales. Todos estos instrumentos deben ser ar-
chivados en formatos fisicos y digitales. De alli la con-
veniencia de contar con una intranet en la institucion
educativa que permita digitalizar los expedientes de

167



evaluacion del talento humano docente. Por otra par-
te, conviene buscar asesorfa con expertos para disefar
instrumentos pertinentes que recojan la investigacion
requerida para el proceso evaluador.

Los ejes generadores de lineas y temas de investi-
gacion como herramienta operativa en la configura-
cién de los procesos iniciales de gestion y adminis-
tracion del conocimiento.

Como herramienta de apoyo al Subsistema Institu-
cional de Evaluacion de Procesos Educativos (SIDE-
PE), en el cuadro 28, se propone un sistema de ejes
generadores de lineas de investigacion que pueden
servir de apoyo para configurar un sistema de forma-
cién - investigacion con enfoque sistémico capaz de
generar sus propias lineas de investigacion de cara los
problemas que a diario surgen en la dinamica educati-
va, y en ese sentido, adaptarse al dinamismo acelerado
con que fluye la informacién en una sociedad globali-
zada e interconectada.

La propuesta contempla la gestiéon educativa holis-
tica como eje articulador de los procesos de Gestion
del Proyecto Educativo Institucional (PEI); gestién cu-
rricular; y gestiéon y administraciéon del conocimiento,
todos ellos identificados como sub ejes; y considerados
como procesos fundamentales para llevar a cabo una
gestion escolar autbnoma, es decir, generadora de co-
nocimientos pertinentes a la dinamica escolar.

En torno alos sub ejes antes mencionados, se articu-
lan ejes lineales de los cuales se deriva un eje tematico;
en torno a estos ejes tematicos se puede organizar y/o
categorizar informacién recogida en la celebracion de
un primer Congreso Pedagogico Institucional que con-
tinuara celebrandose anualmente para producir, actua-
lizar y evaluar conocimientos en torno a los ejes y sub
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ejes articuladores con sus respectivas lineas y temas de
investigacion.

Asi, en el primer congreso pedagodgico institucional,
celebrado para instaurar la propuesta, se podran insta-
lar mesas técnicas de trabajo, asignando a cada mesa
la tarea de producir conocimientos en torno a un ¢je
tematico. Se trata de un proceso coherente, puesto que
quienes integran las mesas técnicas de trabajo seran los
miembros de la comunidad de investigacién y aprendi-
zaje vinculada al tema estudiado y debatido en la mesa
técnica de trabajo.

Ademas, cada mesa de trabajo estara asistida por un
sistematizador miembro de la comunidad de investi-
gacion y aprendizaje para la socializaciéon del conoci-
miento con apoyo de las TIC, con competencias para el
manejo de recursos tecnologicos y sistematizacion; este
tendra la responsabilidad de sistematizar los aportes de
cada mesa, los cuales serviran de insumo para disefar
las lineas y temas de investigacion; asimismo, prestara
su apoyo a los miembros de la mesa al momento de
asistir a plenaria a socializar la produccion.

Cada mesa estara ubicada en su respectivo espacio
para la produccion de ideas innovadores (EPII); es de-
cir, se habilitaran tres espacios, y cada una recibira el
nombre de un Sub — eje. Asi por ejemplo, el primer es-
pacio para la produccion de ideas innovadoras recibira
el nombre de Gestion del proyecto educativo institucio-
nal, este EPII, albergara dos ambientes de aprendizaje
con sus respectivas mesas técnicas de trabajo. Compete
entonces a las autoridades educativas planificar el even-
to mediante asesoria de los actores educativos expertos
en la materia.

Por otra parte, se requiere también organizar la lo-
gistica requerida para desarrollar la actividad de la me-
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jor manera de cara a los fines planteados en su planifi-
cacion. Finalizada la actividad en las mesas de trabajo,
segun el tiempo previsto en la planificacion del evento,
los integrantes de cada mesa socializaran la sistematiza-
cién de los aportes en una plenaria.

Culminada la plenaria, los aportes seran sistematiza-
dos y publicados de ser posible en un sitio Web oficial
de la institucion, con el nombre de Memoria del Primer
congreso institucional, segiin el nombre que los actores
decidan colocar. Asimismo, la Comunidad de aprendi-
zaje para la generacién y utilizacion del conocimiento
sera la encargada de coordinar el evento con apoyo del
resto de las comunidades de investigacion y aprendiza-
je; en esa dinamica, los consejos educativos sesionaran
permanentemente en apoyo al evento.
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Cuadro 19

Ejes generadores de lineas y temas de investigacion
con enfoque sistémico para la formacién de la socie-
dad del conocimiento.

Ejes generadores de lineas y temas de investigaciéon con enfoque sistémico.

Eje .
1€ | Sub Ejes . .
arti- . Ejes Ejes
articula- . o
cula- Lineales. tematicos
dores
dor
Investigacion y
aprendizaje para la S .
Gestic Pr e p Gestion institucional auténoma
estion | articulacion  filoso-
L oliticas educativas del Estado
del pro- [ fa institucional — |7 Eacio’n
yecto | politicas educativas ’
educativo | del Estado — nacién.
mnstitu- X —, L. B .. s .
cional Dlreccloglestrategl— Asignacién V(y/ o delegacién) de
ca y gestion del ta- | funciones directivas y/o docen-
lento humano. tes y Gestion del talento humano.
8 Analisis histérico de las rela-
2 S ’ ciones entre: disefio curricular
= Historiografia S L
3 ; . — momento histérico; disefio
s Curricular  (opcio- . :
= nal) curricular contexto sociocultural,
5 > disefio curricular — condiciones
< Gestién - oy
3 . sociopoliticas.
3 curricular
o Disefio y desarrollo | Formulacién y desarrollo de dise-
RS curriculat. flos curriculares endégenos.
g=!
&g Evaluacién del dise- | Evaluaciéon de disefios curticula-
flo curticulat. res endégenos.
» Generacién y utili- | Generacién y utilizacién del
Gestion y | zacion del conoci- | conocimiento pertinentes a la
adm{r}ls— miento. realidad socioeducativa.
tracion
del cono-
cimiento. | Socializacién ~ del | Mediacién y  socializacién de
conocimiento  con | conocimientos con apoyo de las
apoyo de las TIC. TIC.

Fuente: Bohorquez (2020).
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Capitulo IV
Praxis curricular y Atencion a la
Diversidad Cognitiva

Retos y desafios emergentes en el ejercicio de una pra-
xis curricular inclusiva en la sociedad del conocimiento.

Entre los retos que subyacen como parte del ejerci-
cio de una praxis curricular ajustada a la demanda de la
sociedad del conocimiento destacan, la superacion de
un pensamiento reduccionista y el manejo de la incerti-
dumbre que genera el escaso compromiso de los actores
educativos, la desarticulacién de los sistemas educativos
y los pasivos derivados de una praxis curricular poco
pertinente a las caracteristicas intereses y necesidades
de los estudiantes y su entorno socio — cultural.

Ambos imponen como desafio la formaciéon de un
pensamiento reflexivo e innovador (en docentes y direc-
tivos) (Bohorquez, 2019) coherente con las necesidades
del ensefiante y el aprendiz, que facilite la comprension
de los factores politicos, econémicos y socioculturales
que impiden una praxis curricular inclusiva y de calidad.
Lo antes planteado, en el marco de los acuerdos inter-
nacionales suscritos en materia educativa (UNESCO,
2017) supone la aplicaciéon de una politica educativa or-
denada garante del equilibrio entre inclusién y calidad.
Se requiere formular criterios de inclusion claros, a fin
de que se garantice la incorporacién al sistema educati-
vo de las poblaciones mas vulnerables y se aprovechen
los recursos (humanos y materiales).

Asimismo, la creaciéon de espacios alternativos para
atender necesidades educativas especiales, de sectores de
la poblacién excluidos por diversos factores, demanda la
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contratacién de docentes con la experiencia y la prepara-
cion para llevar a cabo un trabajo socio - educativo con
poblaciones excluidas. En efecto, la capacitacion y pe-
ricia de los mediadores es fundamental para consolidar
los procesos comunicacionales y cognitivos pertinentes a
las caracteristicas biopsicosociales de los estudiantes. Los
docentes requieren contar con la formacion, los recursos
y la informacién necesaria para lograr que los estudiantes
consoliden una educacion de calidad.

La asignacion de recursos para la formaciéon docen-
te, dotacion de recursos para el aprendizaje, utiles es-
colares, alimentacion, entre otros, debe estar orientada
bajo estrictos métodos de control para garantizar que
éstos sean asignados, utilizados y aprovechados segun
los fines previstos.

Se debe garantizar que los sueldos y salarios, asig-
nados y cancelados por el Estado a los profesionales
de la docencia, sean aprovechados al maximo; los me-
canismos para el contrato e incorporaciéon de los do-
centes a los sistemas educativos requieren contar con
criterios claros que garanticen el ingreso de los perfiles
mas idoéneos, es decir, aquellos profesionales que po-
seen el compromiso, la preparacion y la vocacion nece-
saria para ejercer la docencia, ello a los fines de evitar el
contrato de cuidadores o aplicadores técnicos de conte-
nidos curriculares.

Por otra parte, representantes y responsables requie-
ren ser sensibilizados para evitar que se empleen los re-
cursos asignados por el Estado en fines personalistas
ajenos al hecho educativo para el cual fueron asignados.
El liderazgo en la administracion de los recursos eco-
noémicos, asignados para llevar a cabo las politicas de
inclusion, requiere ser asumido por actores que cuen-
ten con la formacion y el compromiso requerido, y no
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por personas que asignen mas valor al poder y al tener
que al ser. Especificamente se hace referencia a actores
politicos que desvian y malversan fondos destinados a
la educacién. Los lineamientos que en realidad deben
guiar la educacion en materia de gestion del talento hu-
mano requieren prevalecer sobre los criterios de una
politica partidista — sectarista.

En sintesis, se trata de comprender que la praxis cu-
rricular, en orden a la atencion a la diversidad, impli-
ca concebir la mediacién como un proceso de ensayo
y error donde el aprendizaje es constante, dinamico y
complejo, donde la incertidumbre se hace presente ante
escenarios inciertos; alli la mediacién cobra sentido en
la medida que se logra comprender la diversidad pre-
sente en los sujetos mediados, por tanto, es recurrente la
reprogramacion de estrategias en aras de dar respuesta
a los desafios subyacentes en orden a su comprension.

De manera que, atender la diversidad en el aula impli-
ca comprenderla a la luz de los factores politicos, econ6-
micos y socioculturales que la afectan, si esta no es com-
prendida, en vano sera desarrollado cualquier proceso de
mediacion orientado hacia el logro de inclusion y calidad
educativa. Igualmente, se requiere conocer y comprender
las necesidades de formacion de los actores educativos
(directivos, docentes, padtes y/o representantes); planifi-
car e implementar procesos de formacién — investigacion
con caracter pertinente, ello implica estar comprometido
con la educacién como proceso trascendental que posi-
bilita cambios en el entorno.

Atencion a la diversidad cognitiva en el aula

La atencion a la diversidad cognitiva en el aula represen-
ta una etapa de la praxis curricular en la que el mediador,
aplicando principios de la didactica del autoconocimiento,
busca desarrollar en los estudiantes habilidades cognitivas
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acordes a sus caracteristicas biopsicosociales aprovechan-
do su potencial cognitivo. Esta etapa a su vez se divide en
dos fases; la fase I denominada diagnéstico de la diversi-
dad cognitiva, y la fase II que lleva por nombre control,
seguimiento y valoracion de planes de accion.

La fase I (Diagnostico de la diversidad cognitiva),
consta de cinco (5) procesos a saber: 1. Identificacion,
2. Comprension, 3. Socializacion de resultados, 4. For-
mulacién de acuerdos y compromisos y 5. Sistematiza-
cién. Asimismo, la fase II, (Control, seguimiento y va-
loracién de planes de accion), implica el analisis de tres
procesos, 1. Desarrollo y fortalecimiento de habilidades
comunicativas — cognitivas en el aula, 2. Gestion del
compromiso en los actores educativos y 3. Valoracion
de logros y avances. En sintesis, la atencion a la diversi-
dad cognitiva en el aula esta estructurada en dos fases y
ocho procesos, cinco correspondientes a la fase I y tres
correspondientes a la fase 11.

FASE I. Diagnéstico de la diversidad cognitiva.

Identificacion de la diversidad cognitiva. En este
proceso la mediacion estard centrada en identificar ca-
racteristicas, intereses y necesidades de los estudiantes;
su potencial, sus limitaciones (deprivaciéon cultural) y
sus necesidades de aprendizaje (Pilonieta 2011). Per-
mite al docente advertir diversas situaciones irregulares
asociadas a procesos comunicativos — cognitivos ausen-
tes y/o no consolidados en su debido momento por la
falta de un aprendizaje mediado.

El proceso como tal, demanda la aplicacién de téc-
nicas de evaluaciéon, como la observaciéon y la prueba
escrita, ambas facilitan el vaciado de un instrumento de
evaluacion diagnostica integral contentivo de la recolec-
cion de informacion sobre las caracteristicas, intereses y
necesidades de los estudiantes diagnosticados.
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La configuracion del instrumento debe ser fruto de
la colaboracién e interaccion del docente con sus pares
en procesos de formacién — investigacion, la revision
de estandares educativos (nacionales e internacionales),
lineamientos curriculares y la literatura cientifica vincu-
lada al tema.

Asi, considerando los requerimientos establecidos por
el acervo cientifico y legal que aporta conocimientos al
respecto, se requiere recoger, de manera integral, infor-
macién sobre aspectos asociados a las dimensiones biop-
sicosociales del estudiantes, logrando advertir la comple-
jidad del problema en cuanto al tema de la diversidad.

Entre los aspectos que comunmente se identifican
en el nivel de educacion basica, destacan, por ejemplo,
las dificultades para decodificar silabas y letras del alfa-
beto. En ese sentido, es necesario focalizar los reque-
rimientos de cada caso para disefiar un plan de accién
integral pertinente a sus necesidades biopsicosociales.

En la dinamica del proceso, la gestién del compro-
miso educativo destaca en dos aspectos, en primer lu-
gar esta el compromiso del docente en enfrentar la si-
tuacion sin evadirla, profundizando en un problema de
interés; en segundo lugar, estd el compromiso de sus
colegas, quienes estan llamados a aportar ideas y opi-
niones para cooperar en la solucién del problema o los
problemas focalizados.

Asi, lograr identificar la diversidad cognitiva implica
también enfrentar limitaciones asociadas al tiempo, en
efecto, no todos los estudiantes pueden ser diagnosti-
cados oportunamente en el tiempo pautado; muchos
de ellos se incorporan a la dinamica escolar un mes
después de iniciar las actividades escolares, ello debido
al carente compromiso educativo de sus representes u
otro tipo de situaciones emergentes, sin embargo, los
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ultimos en incorporarse también deben ser diagnostica-
dos y atendidos.

Comprension de la diversidad cognitiva. Una vez
identificadas las dificultades en cuanto a procesos co-
municativos — cognitivos ausentes y/o no consolidados
debido a la falta de un aprendizaje mediado, se inicia
un nuevo proceso denominado la comprension del pro-
blema. El propésito de este proceso esta centrado en
comprender los nudos criticos asociados al fenémeno
educativo observado. Ello representa un reto complejo
debido a las maltiples aristas que involucra, no obstante,
el compromiso educativo una vez mas entra en accion y
permite seguir indagando para determinar la influencia
de los multiples factores asociados al fenémeno.

Tales factores generalmente estan asociados a, a.)
Escaso compromiso de los actores educativos con los
procesos de educacion (padres, representantes, docen-
tes y demas actores corresponsables del hecho edu-
cativo); b.) Desarticulacién pedagdgica entre niveles y
modalidades de los sistemas educativos; c.) Praxis cu-
rricular poco pertinente a las caracteristicas, intereses
y necesidades de los actores educativos y su entorno
socio —cultural.

En lo que respecta al escaso compromiso de los ac-
tores educativos, es importante sefalar que el compro-
miso constituye uno de valores fundamentales para mo-
torizar planes de formacién, en ese sentido, conviene
investigar y sistematizar la historia pedagogica de los
estudiantes para advertir la presencia de deprivacion
cultural desarrollada por la falta de aprendizaje media-
do. (Feuerstein et al., 1980)

Lo antes planteado implica valorar el compromiso
educativo de los docentes responsables de su educa-
cién en cursos pasados, la atencioén de representantes,
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directivos y demas personas vinculadas a su proceso de
aprendizaje. Ahora bien, ante la ausencia de compro-
miso educativo de quienes, se supone, tienen la respon-
sabilidad de estimular el interés por el estudio en los
sujetos mediados, resulta facil comprender la ausencia
de compromiso educativo y de habitos de estudio de
estos estudiantes.

De manera que, gran parte de los problemas foca-
lizados en la mediacion estan asociados a un carente
compromiso educativo de quienes tienen el deber y la
responsabilidad de garantizar el derecho a la educacion.
No obstante, el tiempo transcurre y la ausencia de este
compromiso se hace evidente en su deprivacion cultural.

En relaciéon a la desarticulaciéon pedagogica, al es-
tudiar el historial pedagégico de algunos estudiantes,
suele suceder que muchos de ellos vienen de ser suba-
tendidos en espacios de aprendizaje dispuestos como
politica de inclusiéon para atender a poblaciones estu-
diantiles no escolarizadas. La desarticulacion se origina
debido a la ausencia de controles pertinentes y efectivos
para garantizar la calidad en el servicio educativo, ello
debido a la contrataciéon de docentes sin la capacitacion
y experiencia en la atencién a nifios, nifias y adolescen-
tes con necesidades educativas especiales.

Por otra parte, otros estudiantes, a pesar de haber
cursado estudios en sistemas educativos regulares, tam-
bién reciben una carente atencién, lo cual les impide
responder a las exigencias de una mediacién que no se
ajusta ni a su ritmo, ni a su estilo de aprendizaje; aunado
a ello, no todos son beneficiados con una entrega pe-
dagogica veraz, debido a la ausencia de control y segui-
miento a su evolucién cognitiva.

Lo antes planteado alude a una carente supervision
pedagdgica; en efecto, ante la falta de supervision peda-
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gogica, muchos docentes (conscientes o no) promue-
ven estudiantes de un grado a otro sin la debida prepa-
racion. Uno de los errores que comunmente se comete
al identificar la diversidad cognitiva en el aula es creer
que con la simple aplicacién de contenidos curriculares
con criterios técnicos se puede abordar la complejidad
de los problemas implicados en la atencién de la diver-
sidad cognitiva, por tanto, se requiere comprender que
la pertinencia curricular consiste en atender a cada estu-
diante segin sus caracteristicas, intereses y necesidades.
Es necesario entonces entender que la clave esta en
la palabra comprension, es decir, identificar la diversi-
dad es solo el primer paso de un proceso largo, labo-
rioso y complejo; la antesala para lograr comprender
cuales fueron los factores biopsicosocilales que origina-
ron la situacién problematica identificada. Entender el
origen e interaccion de estos aspectos favorece la confi-
guracion de un conjunto de planes y estrategias de me-
diacién orientadas a intervenir de manera pertinente la
realidad socioeducativa de los estudiantes. Ello implica,
acudir nuevamente a la revisiéon de estandares educati-
vos (nacionales e internacionales), lineamientos curri-
culares y la literatura cientifica vinculada al tema para
garantizar la efectividad de los procesos de mediacion.
Cabe destacar, la dindmica de mediacién para aten-
der la diversidad cognitiva, conduce a la revisién — va-
loracién de diversos modelos curriculares en cuanto a
la organizaciéon de sus contenidos y el grado de liber-
tad - flexibilidad que otorgan al docente para intervenir
los fenémenos diagnosticados. Como producto de esta
revision se puede comprender que la mayoria de estos
modelos curriculares se convierten en recetarios que
facilitan la aplicacién técnica de un conjunto de linea-
mientos asociados a aspectos de orden tedrico y politi-
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co, y que por lo tanto, no orientan de manera pertinente
la formacién de los ciudadanos criticos que reclama la
sociedad del conocimiento.

Ante esta realidad se logra inferir que, en materia cu-
rricular, existen dos tipos de contenidos, los asociados
a aspectos de cultura general y los que estan vinculados
a aspectos comunicacionales que estimulan el desarro-
llo de habilidades cognitivas, y por ende, el desarrollo
del pensamiento. En ese sentido, es necesario hacer una
extraccion de los contenidos curriculares de areas del
conocimiento asociadas a la comunicacion (lectura, es-
critura, calculo, habilidades discursivas y normas para
una escucha activa) para organizarlos en rutas formati-
vas segun la complejidad demandada por cada grado o
curso escolar. (Ver anexos C, D, E)

Estas rutas se convierten en instrumentos pedago-
gicos que, vinculados al desarrollo de procesos cogniti-
vos (identificacién, descripcidn, comparacion, analisis,
entre otros), orientan la mediacién del docente facili-
tando la atencion efectiva de la diversidad identificada.
También, la colaboracion se hace presente en el marco
de los procesos de formacion e investigacion, especifi-
camente al momento de consultar con los pares docen-
tes sobre los mecanismos mas viables para comprender
y atender de manera satisfactoria la diversidad cogni-
tiva diagnosticada. Igualmente, es necesario consultar
a informantes claves (directivos, docentes, estudiantes,
padres y representantes) para comprender la influencia
de otros factores que afectan el rendimiento académico.

La socializacion de resultados en el marco del
diagnoéstico de la diversidad cognitiva. Una vez
identificada la diversidad cognitiva y comprendido su
origen, se procede a la socializacion de estos resultados
con los actores vinculados al proceso educativo de los
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estudiantes (directivos, docentes, padres y representan-
tes), en el caso de los directivos y docentes, la socializa-
cion se lleva a cabo en el marco de una actividad desa-
rrollada como parte de la rutina institucional donde se
dan a conocer los resultados del diagnéstico inicial de
cada grado y las estrategias que se emplearan durante
el afio escolar para intervenir la realidad diagnosticada.

En lo que respecta a los representantes, es impor-
tante que la socializacion se lleve a cabo en el aula; pa-
dres y representantes deben ser convocados con antici-
pacion destacando la importancia de su asistencia. En
el encuentro, conviene la utilizacién de estrategias de
sensibilizacién como actividad de inicio donde sea des-
tacada la importancia de priorizar en la atencion de los
hijos (afecto, orientacién y educacion) para ensenarlos
a valorar la vida. Se trata de estimular en los padres y
representantes el compromiso de atender a sus repre-
sentados en sus necesidades cognitivas.

Luego, el docente se dedica a explicatles la situacion
del curso en general, sus potencialidades, las limitaciones
y los diversos factores que influyen en su aparicion, (Pilo-
nieta, 2011), asi como también las acciones a seguir para
intervenir satisfactoriamente la realidad diagnosticada. La
socializacion de planes de accion se debe llevar a cabo de
manera diferenciada, especificando las adaptaciones cu-
rriculares para atender las particularidades de cada caso.

En ese sentido, conviene dividir la matricula en gru-
pos con caracteristicas cognitivas similares; por ejemplo,
se agrupan los que desconocen grafemas del alfabeto,
los que presentan dificultades para leer algunas silabas
trabadas y los que poseen habilidades acordes al grado y
la edad. Para cada uno de estos grupos se disefia un plan
de accién con una ruta formativa formulada sobre la
base de los contenidos comunicativos pertinentes a su
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realidad cognitiva. Estos son los planes que deben ser
socializados a los representantes de manera diferencia-
da, es decir, por grupo. Logicamente, cada grupo tendra
un plan de accion diferente pertinente a sus necesidades
cognitivas concretas.

El establecimiento de acuerdos y compromisos
en el marco del diagnoéstico de la diversidad cogni-
tiva. Una vez socializados los resultados de la diagnosis
inicial y los planes de accion a los actores educativos
(directivos, docentes, padres y representantes), se pro-
cede a fijar los acuerdos y compromisos pertinentes
para su efectivo cumplimiento. En el caso especifico
de los representantes, es importante sensibilizar a estos
actores para que cumplan con las acciones y compro-
misos establecidos en cada plan.

Entre los compromisos asumidos para cumplir con
las estrategias de atencion a la diversidad cognitiva pla-
nificadas, destaca la atencion a estudiantes con carac-
teristicas de deprivacién cultural en tareas dirigidas a
cargo de docentes cooperadores. Esta accion debe de-
sarrollarse bajo la supervision y control del docente de
aula. Para ello es necesario que el docente esté en cons-
tante comunicacioén con la o las personas responsables
de atendetlos en el hogar y/o en los espacios donde se
imparten las tareas dirigidas. Es necesario visitar la co-
munidad para aclarar dudas a los docentes cooperado-
res, valorar los avances de los estudiantes; asignar nue-
vas acciones y reorientar actividades ya planificadas. De
manera que, los acuerdos y compromisos formulados
requieren de seguimiento durante todo el afio escolar.

La sistematizacion de las actividades planificadas
en el marco del diagnoéstico de la diversidad cognitiva.

Una vez ejecutadas las actividades planificadas para
diagnosticar la diversidad cognitiva, se procede a siste-
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matizar la experiencia. Para ello, es necesario llevar un
registro ordenado de los planes, asistencia a reuniones
con directivos, docentes y representantes, registro fo-
tografico, videos y demas documentos necesarios para
cumplir con los fines trazados. Los documentos antes
mencionados facilitan la sistematizaciéon del diagnostico
ejecutado paso a paso, es decir, desde la fase de formu-
lacion, la fase de ejecucion, hasta culminar con la fase
de valoracion. La fase de formulacién contempla los
procedimientos para planificar el diagnostico como tal.

En la fase de ejecucion se consideran los registros de
asistencia a reuniones con los actores educativos invo-
lucrados utilizando como soporte las evidencias foto-
graficas, finalmente, la fase de valoracion se sistematiza
con el apoyo de los controles aplicados para garanti-
zar el efectivo cumplimiento de los planes formulados.
Cabe destacar, el documento de sistematizacion sirve
de soporte para la construccion curricular.

FASE II: Control, seguimiento y valoracion de
planes de accidn.

Desarrollo y fortalecimiento de habilidades co-
municativas en el aula. Una vez diagnosticada la di-
versidad cognitiva, se procede a darle seguimiento a los
planes de accién dirigidos a intervenir la realidad cogni-
tiva de los estudiantes. En esa dinamica es necesario lle-
var a cabo reuniones periddicas para valorar el desarrollo
de las actividades planificadas. Como producto de dicha
valoracién, en algunos casos se asighan nuevas acciones
y se reorientan actividades planificadas segun los reque-
rimientos demandados por la realidad para cumplir con
los fines esperados. Ademas, es importante hacer énfasis
en el desarrollo de habilidades comunicativas en el aula
como base fundamental para afianzar procesos y habili-
dades cognitivas en los sujetos mediados.
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En el caso especifico de los estudiantes con depriva-
cion cultural del nivel de educacion basica, la dinamica
de atencién consiste en establecer codigos de comu-
nicaciéon para que éstos puedan identificar las letras y
sonidos en el dictado de palabras; por ejemplo, convie-
ne repasar a diario la pronunciaciéon de cada letra del
alfabeto y su combinacién con cada vocal para formar
sonidos simples (ma, pa, ta...) y compuestos (tra, bla,
pla, dra...); se realiza un dictado sencillo (un parrafo)
para ejercitar los sonidos estudiados luego de leer y so-
cializar el texto.

Como parte de la estrategia de atencién a la diversi-
dad, conviene entregar a cada estudiante un documento
escrito con orientaciones e ilustraciones vinculadas a los
procesos comunicativos que requieren ser consolida-
dos. Esta accion es fundamental para el fortalecimiento
de las habilidades comunicativas en el aula (escucha, ha-
bla, lectura, escritura). Asimismo, las mencionadas acti-
vidades deben ser reforzadas en el hogar (comunidad)
como parte de las acciones cooperativas desarrolladas
en el marco de la estrategia de atencion a la diversidad
mediante tareas dirigidas.

Por otra parte, el uso del borrador (produccién pre-
viamente trabajada bajo supervisiéon del mediador) re-
presenta una estrategia metacognitiva favorable para
afianzar habilidades de atencién, comprension y memo-
rizacion en los estudiantes. Con la implementacién del
borrador es posible la graduacion de discursos (orales y
escritos) reforzando las habilidades comunicativas que
se encuentran mas débiles en los estudiantes en torno
a un tema de su interés. En ese sentido, el borrador se
convierte también en una herramienta para desarrollar
todos los tipos y formas de evaluacion aprovechando la
dimensioén del error.
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Gestion del compromiso en los actores educati-
vos. La gestiéon del compromiso en los actores educati-
vos se lleva a cabo mediante una estrategia enfocada en
su integracién como cooperadores para la solucion del
problema; se materializa mediante la socializacién e in-
tercambio de ideas con directivos y pares docentes para
intervenir satisfactoriamente la realidad diagnosticada.

En el caso de los estudiantes, la gestion del compro-
miso se hace presente mediante la aplicacién de estra-
tegias metacognitivas; es decir, se focaliza en hacerlos
conscientes de sus debilidades cognoscitivas para que
puedan esforzarse en afianzar tales debilidades. Asi,
cada estudiante sera capaz de reflexionar determinando
logros, avances y retos en cuanto a la adquisiciéon de
las habilidades comunicativas fundamentales requeri-
das segun su edad y grado. Ello, les permitira esforzarse
para consolidar tales habilidades.

Por otra parte, la gestion del compromiso en actores
de la comunidad se hace presente mediante el estableci-
miento de alianzas y la retroalimentaciéon con docentes
cooperadores en el desarrollo de tareas dirigidas; se lle-
va a cabo mediante una especie de alianza estratégica,
como producto del establecimiento de una demanda de
articulacion, donde se hace presente el principio ganar
— ganar; es decir, ganan los docentes cooperadores al
desarrollar una labor noble, que ademas a algunos les
genera un beneficio econémico; ganan también los es-
tudiantes, padres y/o representantes al sentir la satisfac-
cién de ver cumplidas las metas de aprendizaje.

Valoracién de logros y avances. La valoraciéon de
logros y avances en el marco de la fase de control, se-
guimiento y valoraciéon de planes de accion debe estar
presente en todo momento. Para ello es necesario estar
en constante dialogo con los actores educativos. Basica-
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mente la estrategia aplicada consiste en el didlogo cons-
tante para verificar el normal cumplimiento y la idonei-
dad de las acciones planificadas y reorientar las acciones
poco pertinentes.

En el caso especifico de los representantes, se de-
ben llevar a cabo reuniones mensuales con propésito
formativo e informativo. Estos encuentros permiten
valorar los avances alcanzados por los estudiantes vy, al
mismo tiempo, contribuyen en la formacion de estos
actores para estimular su compromiso con la consoli-
dacion de las habilidades comunicativas requeridas por
sus representados segun el grado académico y su edad.
Asimismo, las reuniones deben iniciar con una dinami-
ca reflexiva, seguidamente se apertura el espacio para
socializar los logros y avances de los estudiantes; tam-
bién en este espacio se valoran las estrategias de media-
cion aplicadas, considerando la necesidad de sustituirlas
o conservarlas segun su efectividad.

Cuadro 20
Fases de la atencién a la diversidad cognitiva en el
aula

Fase 1. Diagnos- | - Identificacién
tico de la diversi- | - Comprension

.. | dad cognitiva - Socializacién de resultados
Atencion - Establecimiento de acuerdos y compromisos
ala di- - Sistematizacién
versidad — —
cognitiva | Fase IL Control, | - Desarrollo y fortalecimiento de habilidades

en el aula | seguimiento y va- | comunicativas — cognitivas en el aula.

loracién de planes | - Gestién del compromiso en los actores edu-
de accién cativos.

- Valoracién de logros y avances

Fuente: Adaptado de Bohorquez (2020)

La formulacién del proyecto de vida
El proyecto de vida representa una herramienta fa-
vorable al autoconocimiento, al desarrollo integral de
procesos cognitivos que facilitan un pensamiento criti-
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co; la formacion integral y el seguimiento al diagnostico
de la diversidad cognitiva en el aula. Se recomienda apli-
car esta herramienta a estudiantes a partir de los doce
(12) afios de edad (cuarto grado de educacion basica),
no obstante, su efectividad dependera del contexto, la
pericia del mediador y la madurez cognitiva de los suje-
tos mediados. (Bohérquez, 2020b)

Su principal aporte, en el marco de la didactica del
autoconocimiento, consiste en lograr que las personas
logren descubrir cual es el propdsito trascendental de
su vida y las acciones integrales que deben llevarse a
cabo para cumplirlo, en ese sentido, se plantea desde
un enfoque Teocentrista, es decir, enfocado en la mo-
ral cristiana para cumplir con el plan de Dios. Desde
el punto de vista practico, su aplicaciéon contempla el
desarrollo de cuatro (4) fases: 1. Planificacion, 2. Im-
plementacion, 3. Evaluacién y sistematizacion. A conti-
nuacion se profundiza en estos aspectos,

Fase I. Planificacion. El desarrollo de esta fase im-
plica reflexionar sobre las necesidades de formacién de
estudiantes y mediadores en torno al tema, a los fines
de brindar la capacitacion pertinente para sacar el maxi-
mo provecho pedagbgico a esta herramienta en orden
a la didactica del autoconocimiento que se requiere im-
plementar.

Una vez cubiertas las necesidades formativas, inicia
un proceso reflexivo donde el estudiante, bajo la orien-
tacion de los actores educativos (docentes, directivos
estudiantes y representantes), tratan de conocerse for-
mulandose las siguientes interrogantes: Quién soy?r;
¢de donde vengor; hacia déonde voy? (Ver anexo B);
conviene que esta accion formativa esté acompanada de
charlas y conversatorios, organizados en el marco de los
procesos de mediacion de una didactica del autoconoci-
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miento, que facilite a los estudiantes el descubrimiento
de su propdsito de vida trascendental.

La reflexién en torno a estos aspectos conduce a la
sistematizacion del proyecto de vida de los estudiantes
e implica el disefio consensuado de un formato comun
para vaciar en él la informacion y el plan de accién for-
mulado. (Ver anexo B); Esta fase culmina con la siste-
matizacion — socializacion del proyecto.

Fase II. Implementacion. Finalizada la fase de
planificacion, se procede a ejecutar las acciones inte-
grales previstas articuladas con las actividades pedago-
gicas inherentes a la actividad escolar. En esa dinamica,
conviene revisar el banco de problemas del Proyecto
Escolar Integral (PEI), a los fines de reflexionar sobre
la naturaleza de los principales problemas que afec-
tan la calidad de la educacion. Se trata de una accién
reflexiva donde se reafirma el rol de la escuela como
promotora de acciones preventivas para disminuir fac-
tores de riesgos y potenciar los factores de proteccién
en los estudiantes mediante el desarrollo de habilida-
des para la vida (procesos cognitivos afectivos moti-
vacionales), tales como el autoconocimiento, la empa-
tia, comunicacion asertiva, relaciones interpersonales,
toma de decisiones, soluciéon de problemas; manejo de
las emociones, entre otras.

En este sentido, el docente, conjuntamente con los
estudiantes y representantes, estudian la problemati-
ca seleccionada, planifican y desarrollan proyectos de
aprendizaje en orden a su solucién. En el proceso de
planificaciéon se toma en cuenta el proyecto de vida
de los estudiantes; implica la selecciéon del Propésito
general con sus respectivos propositos especificos,
en correspondencia con las actividades propuestas
segun los intereses de los sujetos mediados y bajo
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la orientaciéon del docente mediador del aprendizaje.
Implica también la planificaciéon de intencionalidades
formativas como respuesta a las necesidades peda-
gbgicas del grupo; contenidos (comunicativos y de
cultura general); areas de aprendizajes, estrategias y
recursos didacticos.

Fase III. Evaluacion. Esta fase requiere contar
con un plan de evaluaciéon que oriente las acciones va-
lorativas focalizadas en determinar logros, avances y
limitaciones surgidas en orden a la consecucion de los
propésitos planteados en el proyecto de vida formu-
lado por el mediador. Debe contemplar tiempo, es-
trategias y recursos para la evaluacion. Su desarrollo
implica la organizaciéon de encuentros, convivencias,
charlas y conversatorios, organizados en el marco de
los procesos de mediacion, para hacer conscientes a
los estudiantes de su situacién actual. El proceso de
concientizacién implica el reconocimiento y socializa-
cién de su realidad.

Fase IV. Sistematizacion. Una vez reconocidos y
socializados los logros, avances y limitaciones, en ot-
den a los propésitos del proyecto de vida, se procede a
sistematizar la informacién arrojada por el proceso va-
lorativo; ello implica actualizar datos vinculados a nue-
vas acciones; reorientaciéon de metas e incorporacion de
nuevas metas. Conviene que la sistematizaciéon repose
en archivos fisicos y digitales.

La mediacién metacognitiva

La mediacién metacognitiva es en esencia un acto
comunicativo que, en el marco de la didactica del au-
toconocimiento, exige al sujeto mediador conocerse,
luego hacer que los sujetos mediados se conozcan, en
aras de que logren gestionar acciones de autorregula-
cién. Supone aprender a comunicarnos en dos planos;
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uno individual y otro colectivo. En ambos emerge el
reto de reflexionar sobre lo conocido, lo que falta por
conocer y las acciones requeridas en orden a los propo-
sitos trazados.

Implica la revisiéon y estudio de contenidos y es-
tandares educativos que, una vez estudiados y com-
prendidos, se aplican constantemente en el quehacer
pedagodgico. Se trata de una actividad reflexiva que
parte de un diagnoéstico y continda con la formu-
laciéon de metas y acciones considerando las habili-
dades, posibilidades y herramienta que facilitaran el
alcance de los propésitos planteados para satisfacer
las necesidades de formacién desde un enfoque in-
terdisciplinar y transdisciplinar.

El trabajo del mediador consiste en formular, im-
plementar y valorar estrategias metacognitivas para
lograr que los sujetos mediados sean independien-
tes en su aprendizaje, para que puedan adaptarse
a la sociedad del conocimiento, es decir, para que
logren desarrollar habilidades comunicativas — cog-
nitivas y aplicar un pensamiento critico. Represen-
ta un proceso que requiere de didlogo y consenso
entre las partes involucradas (docentes y estudian-
tes) en funcion de identificar los procesos comuni-
cativos — cognitivos que requieren ser fortalecidos.
Las estrategias metacognitivas estarian vinculadas al
fortalecimiento de los procesos comunicativos (ha-
blar, leer, escuchar y escribir) y a los procesos cog-
nitivos (identificacién, descripcion, analisis, entre
otros). Ello implica identificar los contenidos co-
municativos pertinentes a la mediacién, tal y como
se observa en el siguiente cuadro,
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Cuadro 21

Identificacién de contenidos comunicativos en la media-

clon metacogmtlva

Procesos co- Contenidos comunicativos
municativos
Escuchar Normas del buen oyente
Normas del buen hablante
Hablar Estructuras discursivas
Correcta pronunciacién de las palabras
Lectura comprensiva; graduacion de lecturas; decodificacién - com-
Leer - : P .
prensién de signos y simbolos segun el contexto
El discurso escrito (graduacion de discursos esctitos)
Aspectos formales de la escritura (margen, sangtfa, pulcritud, uso de
mayusculas)
Las palabras: Clasificacién (segun su acento, segtin su nimeto de silabas,
Escribi segtin su morfologfa; segiin su funcién)

Frases y oraciones (tipos)
El parrafo; ideas principales y secundarias

Signos de puntuacion
Acentuacion
Reglas ortograficas.
Procesos cog-
.. Pt .. Contenidos
nitivos psiqui- Andamiaje L
comunicativos
Co motores
- Sistema de representaciones mentales; Tiempo,
Percepeion espacio, memotia, imaginacién
pacio, % Orden, lectura y
n, y
Atencion - con- Percencién escritura de canti-
centracion pc dades; operacio-
Dif . D o Atenci ~ nes aritméticas,
iferenciacion ercepcion; Atencién - concentracion Unidades de
Identificacion | Percepcién, atencién — concentracion; diferenciacion | €mpo, €spacio y
» » . . masa; significado
Descripcion Percepcion, atenmogd— ct(i)gceqt’raclon, diferenciacién, y clasificacion de
iaentificacion las pa]abras
Comparacién Percepcion, atencién — concentracién; diferenciacion, Normas del
P identificacién; desctipcion buen hablante y
P W W o dif — del buen oyente
e ercepcidn, atencidn — concentracion; diferenciacior i
Clasificacién P %) 1, ficacion: descringid > ct 1, Slgnos mate-
identificacién; descripcion, comparacién maticos = (igual
Desctipcién | Peteepcion, atencidn — concentracion; diferenciacion, que); < (menor
compleja identificacién; desctipcion, clasificacion que); > (Mayor
= " qu9 S; (menor
. Petcepcion, atencién — concentracion; diferenciacion, | o igual que); >,
Anilisis identificacién; desctipcién, clasificacion; descripcion B
compleja (may oro Jgu:a.l
que); Diferencias
o Percepcion, atencién — concentracion; diferenciacion, |y semejanzas
Sintesis identificacién; descripcion, dlasificacion; descripcion

compleja; analisis

Fuente: Adaptado de Bohérquez (2020)
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Gestion del conocimiento mediante la conforma-
ciéon de comunidades de investigacion y aprendizaje
La gestion del conocimiento mediante la confor-
maciéon de comunidades de investigacién y aprendi-
zaje representa una accion estratégica que busca crear
condiciones operativas favorables a la construccién de
un curriculo pertinente mediante procesos de forma-
cién — investigacion. Implica la constante aplicacion de
estrategias de sensibilizacion para estimular el trabajo
en equipo entre los actores involucrados. Su desarro-
llo consta de dos (2) fases: 1. Gestiéon de condiciones
operativas para la formacién — investigacion y 2. Sensi-
bilizacién de los actores educativos. A continuacion se
describen,
FASE I. Gestion de condiciones operativas para la
formacién — investigacion.

Sensibilizacion de los actores educativos. Como
estrategia para lograr las condiciones operativas perti-
nentes a los procesos de formacioén — investigacion es
necesario sensibilizar a los actores educativos, en efecto,
muchos de ellos muestran actitudes hostiles a los pro-
cesos de formacioén — investigacion; otros no solo las
muestran, sino que también las expresan.

En aras de gestionar el compromiso con la edu-
cacion, las estrategias de sensibilizaciéon requieren
centrarse en destacar el caracter apostolico y trascen-
dental del hecho educativo (servicio al préjimo) bajo
un discurso conciliador e integrador. Otra estrategia
de sensibilizacion esta vinculada a la planificacién y
desarrollo de jornadas de capacitacion para atender
necesidades de formaciéon. En esas jornadas es im-
portante destacar el caracter trascendental de la edu-
cacion y ademas, se requiere planificar encuentros
para acompafar y orientar a algunos coordinadores
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pedagbgicos en los procesos formativos desarrolla-
dos en sus instituciones.

En sintesis, las estrategias de sensibilizaciéon deben
centrarse en el acompafiamiento permanente de do-
centes y coordinadores pedagoégicos en los procesos
formativos y la reafirmacién del caracter apostélico y
trascendental de la educacion.

Estructura organizacional para la forma-
cion — investigacion. La segunda accion estratégica
que se requiere llevar a cabo, en el marco de la Ges-
tion de las condiciones operativas para la formacion
— investigacién, consiste en crear la estructura orga-
nizacional para la formacién — investigacién. Ello
implica generar lineamientos, sobre la base de acuer-
dos establecidos en mesas de trabajo, para elegir al
responsable, o a los responsables de estos procesos,
los cuales tienen como funcién animar, promover y
coordinar, todas las actividades y eventos de forma-
cién — investigacién, desarrolladas en las institucion
educativa, incluyendo reuniones mensuales para so-
cializar experiencias exitosas e informar sobre linea-
mientos emitidos por las autoridades.

Conviene que estas acciones se lleven a cabo
en conjunto con el personal directivo y el supervi-
sor escolar. Este marco organizacional es propicio
para desarrollar actividades académicas, deportivas
y culturales, tales como congresos pedagogicos, fo-
ros, jornadas de formacion, consultas por la calidad
educativa, entre otras. Ademads, en el marco de esa
estructura, se pueden crear sitios web (blog) para
publicar las experiencias exitosas de formacién —
investigacion, necesidades y lineas de investigacion,
como estrategia para gestionar y sacar provecho del
conocimiento.
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FASE II: Construccion curricular mediante proce-
sos de formacion e investigacion.

Atencién a politicas educativas del Estado en
materia de formacioén e investigacion. El proceso
de atencion a politicas educativas del Estado, en materia
de formacion e investigacion, tiene la finalidad de pro-
mover la formacién permanente de todos los actores
en torno al desarrollo de planes, programas y proyec-
tos enmarcados en el curriculo y las politicas educativas
del Estado. En ese sentido, contempla la definicién de
acciones para la concrecion y fortalecimiento del curri-
culo mediante el desarrollo de jornadas de formacion.

Atencion a las necesidades de formacion para la
concrecion de un curriculo contextualizado.

El proceso de atencion a las necesidades de forma-
cién para la concreciéon de un curriculo contextualizado
implica la promocién y conformacioén de comunidades
de investigacion y aprendizaje como estrategia organi-
zacional para consolidar un sistema de formacion e in-
vestigacion; el impulso a los procesos de postulacion y
eleccion de los responsables segun el perfil preestableci-
do, la creacion del Consejo Académico como ente ase-
sor en la planificacién, ejecucion y evaluacion de even-
tos académicos, culturales y deportivos, y finalmente, el
consenso y definiciéon de politicas para la operatividad
de dicho consejo.

En esa dinamica, se postulan y eligen los responsa-
bles de cada comunidad de investigacion y aprendizaje.
Igualmente, mediante consenso, se establecen politicas
para su operatividad. Ello implica la planificacién de
reuniones, conversatorios y mesas técnicas de trabajo
de las que derivan planes de accion, cronogramas de
encuentros, informes sobre necesidades de formacion,
la sistematizacién y determinacioén de nudos criticos en
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cuanto a los procesos de formacion e investigacion; la
ejecucion de mesas de trabajo para la formulacion de
lineas orientadoras de los procesos de investigacion ar-
ticuladas con las dimensiones del PEL

Atender las necesidades de formacion para la concre-
cion de un curriculo contextualizado, en los diferentes ni-
veles y modalidades del subsistema de educacion basica,
implica el disefio e implementacion de instrumentos para
el acompafiamiento pedagdgico - administrativo; la se-
leccion del talento humano requerido y las producciones
cientificas que poseen las instituciones, a fin de organizar
jornadas de formacion e investigacién para responder a
las necesidades formativas identificadas.

En esa dindmica, se determinan las necesidades for-
mativas mediante encuentros y reuniones con directi-
VOSs y supervisores; se emiten las orientaciones respecti-
vas para desarrollar el trabajo de investigacioén asignado,
el cual consiste en la revisién de los Proyectos Educa-
tivos Integrales Comunitarios (PEIC), de cada una de
las instituciones educativas, para determinar sus necesi-
dades de formacion e investigacion. Se disenan lineas
de investigacion articuladas con las dimensiones PEIC,
y los instrumentos para el acompafiamiento pedagdgi-
co — administrativo, como estrategia para fortalecer la
pertinencia de las comunidades de formacion e investi-
gacion en todos los niveles y modalidades de educacion
basica. Este objetivo se logra considerando los aportes
de informes oficiales sobre necesidades de formaciéon
e investigacion, los cuales deben ser revisados en una
mesa técnica para formular las lineas de investigacion.

También, se requiere concretar acciones para atender
las necesidades de formacion diagnosticadas, mediante
la promocién de procesos de formacion e investiga-
ciéon. Es importante también promover la sensibiliza-
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cién hacia la participacion, utilizando como estrategia
la delegacion de responsabilidades, a fin de estimular el
compromiso educativo en aquellas instituciones que se
muestran poco interesadas por participar en eventos de
formacion e investigacion.

Socializacion de experiencias exitosas

Una experiencia exitosa se concibe como la acciéon o
conjunto de acciones, planificadas de manera intencio-
nal, que han arrojado resultados positivos en orden a
lo esperado, logrando transformar el entorno socioedu-
cativo. Representa una estrategia orientada a impulsar
procesos de reflexion con la participacion de las comu-
nidades de investigacion y aprendizaje, a fin de consoli-
dar una praxis pedagbgica pertinente y sustentada en las
politicas educativas del Estado o Nacion.

Este proceso implica la organizacién de encuentros
y jornadas municipales para dar a conocer las produc-
ciones cientificas surgidas en las comunidades de inves-
tigacién y aprendizaje institucionales y parroquiales, en
cada linea de investigacion, en respuesta a las necesida-
des de formacién diagnosticadas. En ese sentido, es im-
portante incentivar la investigacion educativa mediante
la divulgaciéon de la produccion cientifica a través de
revistas y blogs digitales en sitios web y redes sociales.

En cuanto a la gestién e incentivo a la investigacion
educativa, esta accion estratégica se materializa con el otor-
gamiento de reconocimientos debidamente registrados en
el libro y las actas de las comunidades de investigacion -
aprendizaje de gestién escolar. Este incentivo se otorga a
docentes y demas actores educativos involucrados en ac-
tividades de formacién e investigacion, como constancia
de méritos académicos reconocidos por instituciones que
otorgan beneficios econémicos a docentes y demas profe-
sionales que se dedican a la labor investigativa.
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La divulgacion de la produccion cientifica, median-
te revistas y blogs digitales en redes sociales, se lleva a
cabo con la publicacién de las ponencias de cada uno de
los participantes en Congresos Pedagdgicos mediante
redes sociales y correos electronicos institucionales.

La experiencia en cuanto al desarrollo de estos pro-
cesos permite reflexionar sobre la conveniencia de
continuar con la sensibilizaciéon hacia la participacion,
utilizando como estrategia la delegacion de responsabi-
lidades, a fin de estimular el compromiso educativo en
aquellas instituciones que se muestran poco interesadas
por participar en eventos de formacion e investigacion.

Igualmente, es necesario propiciar el didlogo con éstas
instituciones, a fin de obtener su punto de vista y apli-
car un proceso de revision, reestructuracion y reimpul-
so de las acciones emprendidas. Por otra parte, conviene
asignar una secretaria exclusiva para atender el trabajo de
formacion e investigacion conjuntamente con el respon-
sable de esta funcién, ya que el trabajo de registro y sis-
tematizacion de actividades planificadas exige tiempo y
dedicacion, el cual puede ser invertido en desarrollar mas
acciones para mejorar la calidad educativa.

Cuadro 22
Fases de la Gestion del conocimiento mediante la con-
formacion de comunidades de investigacion y aprendizaje.

Fase I. Gestion de con- | - Sensibilizacién de los actores educati-
diciones operativas para | vos

Gestién del la formacién - invest- | - Estructura organizacional para la for-
conocimiento | Zacion macién e investigacion
mediantfe la Fase IL Construccion | - Atencién a politicas educativas del
conforn_lacu')n de | curicular  mediante | Estado en matetia de formacion e in-
Clomu.n.lda(!(,as de procesos de formacion | vestigacion.
INvestugaciony | _investigacion - Atencion a las necesidades de forma-
aptendizaje ci6n para la concrecién de un curriculo
contextualizado.

- Socializacién de expetiencias exitosas.

Fuente: Adaptado de Bohoérquez (2020)
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Gestion administrativa y evaluacion curricular

El historial pedagégico como estrategia para la
evaluacion curricular; control y seguimiento a los
logros y avances académicos.

El historial pedagogico (expediente pedagogico) re-
presenta una estrategia que permite contar con un sis-
tema de informacion para llevar a cabo otros proce-
sos que facilitan el control y seguimiento a los logros
y avances académicos, entre estos destacan, la entrega
pedagogica, la emision de informes pedagogicos, la su-
pervision pedagdgica y la supervision administrativa, a
continuacién se describen.

La entrega pedagégica. Este proceso se lleva a
cabo al finalizar el ano escolar. Tiene como propdsito
dar a conocer, al docente asignado para atender a los
estudiantes el nuevo afio, el estado evolutivo del nifio
de cara a las ruta formativa institucional, (perfil) consi-
derando la informacion registrada en el historial peda-
gogico del estudiante. El acto de entrega se lleva a cabo
de manera verbal utilizando como soporte la emision
de un informe pedagdgico que sera archivado en su his-
torial pedagogico para que sirva como fuente de infor-
macién en futuros procesos de evaluacion.

El informe pedagdgico. El informe pedagogico
representa un registro escrito de la evolucién académi-
ca de un estudiante, o grupo de estudiantes, durante un
determinado periodo de tiempo, éste puede ser emitido
como resultado de una evaluacion diagnéstica, soporte
de la entrega pedagdgica, o en cualquier circunstancia
que amerite su emision, previa solicitud por parte del
representante o personal directivo de la institucion.

La supervision pedagogica. Se trata de un proce-
so donde se valora la gestion pedagogica del docente
a partir del analisis (cualitativo y cuantitativo) sobre la
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evolucion cognitiva del estudiante. El proceso como tal
se apoya en la ruta formativa del aula (perfil) como es-
tandar evaluativo. Este tipo de supervision se lleva a
cabo por el personal directivo de la institucién o cual-
quier autoridad educativa competente para llevar a cabo
dicho proceso. Al finalizar, quien realiza el proceso de
supervision emite un informe que luego debe ser so-
cializado con el docente. Luego de ser socializado, el
informe es firmado por ambas parte y archivado en el
expediente laboral del docente supervisado.

La supervision administrativa. A diferencia de la
supervision pedagogica, la supervision administrativa
focaliza su accién en valorar la gestion administrativa
del docente, la manera cémo imparte sus clases; los re-
gistros de planificacién y evaluacion; y demas controles
administrativos. Este proceso se lleva a cabo en presen-
cia del docente y, en algunos casos, se puede consul-
tar el testimonio de estudiantes. Una vez culminado el
proceso, se emite un informe, el cual sera socializado y
firmado por las partes involucradas. Luego de la firma,
el mencionado informe debe ser archivado en el expe-
diente laboral del docente supervisado.

Gestion comunitaria y atencion a la diversidad
El establecimiento de la demanda de articulacion.

Se trata de una accién realizada mediante consejos
técnicos por las autoridades educativas responsables de
manejar las finanzas y de formular el proyecto educativo
institucional. Implica determinar qué personas u organi-
zaciones poseen intereses ¢ ideas a fines, para establecer
alianzas y/o acuerdos estratégicos que permitan articular
esfuerzos favorables al cumplimiento de los objetivos del
proyecto. Luego de determinar dicha demanda, inicia el
despliegue de un conjunto de acciones para materializar
la articulacion con organizaciones y personas aliadas.
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Gestion del patrocinio de organizaciones y perso-
nas aliadas

Esta accion, en gran medida, garantiza el marco ope-
rativo del proyecto. Contar con el apoyo de estas orga-
nizaciones implica garantizar las condiciones operativas
minimas (técnicas y logisticas) para que los nifios aten-
didos cuenten con procesos formativos integrales y de
calidad tal y como lo exigen los tiempos actuales.

Entre las organizaciones candidatas para solicitar su
patrocinio destacan, Alcaldias y demas entes guberna-
mentales, Organizaciones no gubernamentales (ONG)
comprometidas con la educacién y el desarrollo social,
Empresas (pubicas y/o privadas) interesadas en ejercer
la responsabilidad social corporativa y Miembros de la
sociedad civil interesados en promover una cultura de
paz. Tal y como se ha mencionado, la estrategia del
patrocinio busca gestionar los recursos logisticos y téc-
nicos minimos para garantizar una formacion integral
de calidad, por tanto, el conjunto de empresas patroci-
nantes requieren estar dispuestas a atender la demanda
de recursos técnicos y logisticos.

La conformacioén de equipos multidisciplinarios

Esta iniciativa se consolida mediante los procesos
de articulacién con personas u organizaciones interesa-
das en promover una cultura de paz mediante la accién
educativa. Busca incorporar médicos, deportistas, edu-
cadores, psicologos, orientadores, psiquiatras, fisiotera-
pistas, nutricionistas y demas profesionales interesados
en aportar sus conocimientos a la formacion integral de
nifios y nifias de la primera infancia.

Este equipo, realizara un plan de atencién integral,
de cara a las necesidades educativas integrales que
emergen del control y seguimiento a la evolucion peda-
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gogica de los nifios y nifias atendidos. Los profesionales
candidatos requieren estar comprometidos con la filo-
soffa del proyecto, pudiendo incluso estar financiados
por otganizaciones y/o grupos aliados patrocinantes.

Referencias

Bohoérquez César (2019). La formacion docente como actividad clave
para desarrollar habilidades critico - reflexivas favorables en es-
cenarios de cambio. Revista Encuentro educacional. Volu-
men 26. Num. 2. Julio — Diciembre, 2019. Universidad del Zu-
lia. Maracaibo. Venezuela. https://produccioncientificaluz.or
index.php/encuentro/article/view/34997/3699

Bohorquez (2020b). El proyecto de vida como elemento articulador
del proceso formativo para la promocién de una cultura de paz.
Revista REDHECS. Vol. 27. Num. 15. (2020): Octubre 2019 —
Marzo 2020 http://ojs.urbe.edu/index.php/redhecs/article

view/3908/5385

Feuerstein R. Rand y Hoffman M. Miller (1980). Instrumental Enrich-
ment. University Park Press. Baltimore.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura UNESCO (2017). Educacién para los objetivos de
desarrollo sostenible. Objetivos de aprendizaje. https://unes-

doc.unesco.org,

Pilonieta, G. (2011). Modificabilidad Estructural Cognitiva y Educacion.
Editorial Magisterio. Bogota. Colombia.

204



ANEXOS

ANEXO A
Instrumento para el Diagndstico Integral Sobre
Factores de Proteccion contra la Violencia y las
Drogas”
DISFAPCOVYD
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CUESTIONARIO DISFAPCOVYD
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ANEXO B
Formato “Mi Proyecto de Vida”
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Membrete -

Mi Proyecto de Vida

Realizado por:

Grado:

Seccion:

Fecha:
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Foto

Mi nombre es:

Futuro:
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I. Parte
¢Quién soy?
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Mi Autobiografia
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Andlisis de mi sHuscion acteal

Watriz de andlisis FODA

Aspectcs a anakzar

Faralezas

Bpomunioses

intelectuales
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II. Parte
¢Quién seré?

217



Plan de Accldn

£0uldn were?

Obstaculos o
debilidades a

Evirategin a wtilizar

Apoye humanad y

SUpSrar

Relaciones
sociales

¥ida
esplritual

Emociones
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ANEXO C

Rutas formativas para educacion inicial
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o CLASIFICACION: Agrupackin de elemenios segin sus caracleristicas previa comparacking Ejemplos: agnapamos las | MODELADO
o Manzanas &n |a cesta azul v |as verdes en la cesta amarilla, APRESTO,
=z __m (M 5 LIANCAS - RECHESTTVAS PARA REFHIZAR HABITOS DE ATENCIN Y| neporTE ¥
m - RECREACION Adaptacs
ECTOD Y HACIY LS ¥
= g |} %ﬁ h«ﬁp e st ) VALORAICAL (o b axeatacie: gy B *Compransidn
& ] morar... | IDEMTI B s i palria, (s amika, mi comunidadl), CONSERVACION, | "DESARROLLO DEL | a5 sisicidn e
[r o {limpma, s1scio, sambrar, regar, culdar ) PEHSAMIENTCH Hibdtos de Atenchin
> MEDIANTE o Higione
= & .__:. SR Eaﬁ.n.______.m__..!_ WDearroli da
i DESCRIPCION, Exporiencias
m m ORSERVACION Actheackin de la madianén hibitos de atenclin y concentrackin COMPARACIOHN Significativas
b DE SCRIPCION: chin de ka parcepcién de forma oral o escrita sobre la base da palabras y conodmiantos ﬂgmﬂgﬂg Afnciieas
= m w:....f_.m_.n._....!ﬂh_aa.vt. dasarrolio del pensamiento. Cjamglo; cuatro manzanas dulces y grandaes, de color rofo y de UTILIZ AN ' Valoratieas
mm i | COMPARACION: Estsblecimisnlo de dderencias 5 3 enbie o descrilos mﬂ_._ﬂ-au cuato | ACTVIDADES CON
MH - n;m“ﬂ-u.un;i}?u“liﬂh de color rojo y de ta ii%.ﬁiuﬂﬂ!ﬁ%.&uni!i iuz.“ n—m.:.ﬁ.hzaﬂ?_
AL _.ﬂ‘n&x- elerner ruﬂ.uah-u._n_iﬂ.! BT 3 ;Iﬂgﬁ-i' —n]iu mos las | MODELA
m mancanas rojas en la cesla arul y las vendes en la cesla amarilla, H e APRESTO,
F 3 EPORTE ¥
%m M SEROOUCCIONES UTILIZANDG, ESCRITURA DE NUMERGS, LETRAS. PALABRAS CON SONIDOS SIMPLE, | RECREACION]
IMAGENES, ACTIMIDADES CON CUFNTOS POESIAS, BAILES, DIBLIGS, PINTURAS, DRAMATIZACIONES,
] 7] MODELADG. AFRESTO ETC. QUE ESTIMULEN EL DESARROLLO DE LA MOTRICIDAD E IMAGINACION
| RERVALION L0 PROGESOS ANTES SEFALADGS DEBEH DESARACA LARSE MEDIANTE ACTIIDADES LINAGAS. WMODELAJE (DOCENTE - REPRESENTANTE) ¥ EMPLED DF REGURSOS PARA |
EL APRENDIZAJE)
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PROCESOS COGNITIVOS A DESARROLLAR EN EL TERCER GRADO DE EDUCACION BASICA PRIMARIA

INTENCIONALIDADES x C |_l> uxoo mmom
. ASERTWIBAD | Estimulo a la participacién asertiva PARTICIPACION ASERTIVA
|
m m oo | EStiMulo a la participacién espontanea PARTICIPACION ESPONTANEA
] w RESPETO Practica normas del aula. Acata instrucciones. Practica normas del buen
O e hablante. Practica normas del buen oyente RESPETO EN LA PARTICIPACION
Aceptacion personal. Presencia y aseo personal AUTOESTIMA
m acproumn | ldentidad religiosa. Identidad familiar. ldentidad cultural y regionalismo DESARROLLO DE LA IDENTIDAD
S Desarrollo de la espiritualidad. Respeto a la diversidad religiosa, cultural y
N_ funcional. Respeto a la salud integral DESARROLLO DE CULTURA DE PAZ Y NO VIOLENCIA
= L i )
eveno | Preservacion del medio ambiente
et | ahorro energético DESARROLLO DE HABITOS PARA LA PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
p— Mﬂzﬂwmmm: de fonemas, sonidos simples, silabas trabadas y/o sonidos |\, 1AcioN EN LA LECTURA (SILABICA — VACILANTE. COMPRENSION,
P ENTONACION Y POSTURA)
Escucha, comprende y escribe oraciones y textos sencillos considerando | TOMA DICTADO DE ORACIONES Y TEXTOS SENCILLOS COMNSIDERANDO
ESCRITURA | algunas reglas ortogréficas ALGUNAS REGLAS DE ORTOGRAFIA
Consolida el uso de maydscula, margen, sangria, pulcritud, letra legible y
uniforme EMPLEA LOS ASPECTOS FORMALES DE LA ESCRITURA
Diptongo e hiato, separacion en silabas. Silaba tonica; clasificacion de las
e palabras. flia. de palabras, sinnimos anténimos homadnimos; estructuray | PRODUCCION DE ORACIONES Y TEXTOS SENCILLOS
g tipos de oraciones, empleo de reglas y signos ortograficos
=] Conoce el orden posicional de los nimeros naturales
In| conoce y ordena cantidades de ndmeros naturales
m ordena, lee y escribe cantidades de nimeros naturales ORDEN, LECTURA Y ESCRITURA DE CANTIDADES HASTA LA UNIDAD DE MIL
W
© caccus | Comprende signos y simbolos. Interpreta y representa sumas y restas ﬂmmw__m‘mbm_.b_,mo_oz_o_uﬂ_mﬂw_pw_wn_uﬁzﬂmz ,_prm.w___?mwﬂuﬂ/_wm_oz ﬁww__.w__b%} xm‘w_w_._@%wo
complejas. Interpreta y representa multiplicaciones y divisiones sencillas MULTIPLICACIONES Y DIVISIONES (HASTA LA UNIDAD DE M L) v
£on sus prop. y operaciones con fracciones. OPERAGIONES SENCILLAS CON FRAGGIONES
Identifica y lee y escribe cantidades de ndmeros romanos del | al D NUMEROS ROMANOS DEL TAL D
Sistema de medicion de horas, minutos y segundo, metro, centimetro, CALCULO DE TIEMPO LONGITUD ¥ CAPACIDAD
peso itro etc.
Medicién y calculo de dreas con formas y fig. geométricas CALCULO CON FORMAS Y FIGURAS GEOMETRICAS
o | e Demuestra disciplina, colaboracién y trabajo en equipo MANIFIESTA HABITOS DE TRABAJO
m Experimenta nuevos métodos para realizar frabajos y solucionar | EMPLEA EL PENSAMIENTO CRITICO REFLEXIVO, INNOVACION Y
INHOVAGICN | nroblemas. Busca la originalidad en |a presentacion de los trabajos ORIGINALIDAD
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PROCESOS COGNITIVOS A DESARROLLAR EN EL QUINTO GRADO DE EDUCACION BASICA PRIMARIA

NTENCORALIDADES

RUTA

PROCESOS

CORVIVIR W
PARTICIPAR

ASERTIVIDAD

LSO T ANLIDALY

Consobdaciin &n 1a parbcipacsin aseriva

Comaalidarsée en 13 panicpasid

PROMOCION DL LA PARTIGIPACION ASERTIVA

PROMOCION DF LA PARTICIPACION ESPONTANEA

Prachiea nomaa del avla. Avaia _:‘._—...E —.J:ix nafrmas del buen haslants

_m-ua.___:n__r-___:u.._:niun_cnuln realiz Irabajos v scluconm problemas. Busca
inakdad an la p

tacién de los irakajes.

RLSFLTD Practos nomas del bietn oysnte PROMOCICH DELRLSPLTO LN LA PARTICIPACION
A &l ia y asen peracnal Proyeshs de vida PROMOGCION DF LA AUTOESTIMA
IS
54
w AL PROJIMD Henbdad iosa. idenbdad Rarnaliar, Ideniedad Ccultural ¥ regionalsmas PROMOCIIN DL L& IDERTIDAD
Piomacinn 1ln La swpadualilal  Aespata a La dnecoidad cebgiosa coiural g
ﬂ funcicnal Respelo 313 saked misgral PROMOGION DL GULTURS DL PAZ ¥ RO VIOLERCIA
-
LL MEDOD Prasersacion del medio ambsinbs. ARGITD ENengétics FROBICCICN DL MARTOS PARA LA PRLUSLREVACIDN DEL MLDIC AMEILNTL
AMEIENTE
Idenlificacion - comprersion de palibeas, a._.ura.:nn paralos v. -n...uuu. NGANAs y
signe. Reproduce |a infermacién de farma ey Y ety | LECTURA & UN HIVEL DF COMPRENSION RASICO (CORRIENTE - EXPRESIVA;
LLCTURA claves &n la lemabca. LHTOMACIDN ¥ POSTURAR
Eszucha, comprende y escribe iode Spo & 10nos, conalderamdo aspecios TOMA DICTADO DE TODO TIPD DE TEXTOS CONESIDERANDD LOS ASPECTOE
lormales de la escilura. noimas vy regles orlugraficas. FORMALES DE LA ESCRITURA. HORMAS Y REGLAS DRTOGRAFICAS
LSCRITURS Uso de mayuscula, mangen, sangria, pukcried, keira legibke ¥ unidorme
REFLEXIONA S0BRE LOS ASPECTOS FORMALES OE LA ESCRITURA
Reglas dr acenhiaciin, merfaingla de las palahras, conjugacisn de verees,
eshuclura ¥ Spos de oraciones, sigumenlacion de laslos. esfruchura del plerak, AMALIZIS, RESUMEN ¥ SINTESIS
% resumesn alpiesis y andksi reglas y signos anegeifizen
z Conoce &l orden posikcional de los numeros naturales. Conooe y ordena
= canlidades de numeros nalurales. Dndena, les v escibe canlidades de nomecs CRDEN, LECTURA Y ESCRITURA DE CAMTIDADES HASTA LA CENTENSA DE
b naturakes MILLARDOS
|} Cemgprende signns y simnnles [RSSMAeia ¥ IepERSENia Sumas y malas compiejas
o L0 B dades, Interpreda y rep rla. Muliphicaciones [3c] y drisiones OUSLRVACION, DESCREFCION ¥ COMPRENSION DE LA REALIDAD MEDIANTE
[3e). com sus propiedades, uperacones con fracsiones, miltiples y divisones v CPERACIONES ARITMETICAS (SUMAS, RESTAS, MULTIPLICACIONES Y DVISIONES |
poienciasiin HALTA LA CENTENA DF MILLARDGY, M CDY M G M
HEnbhica v lee ¥ escribe Canhdades de nimeros romanss @ | al mmm HURILFLS HOMANDS DEL | AL Ml
. Seshema de medicion S& horas, minutos v segundos, meto, cenhimelro, pesc Mo
GALGLILD RELEXION SOBRE Lh REALIDAD A PARTIR DEL CALCULD DE TIEMPO
LONGITLAD ¥ CAPACIDAD
Medicion v cakule g Sreas con formas ¥ . geomeincas con oelos reakes
RFFLFEXICH SORRE LA AFALIDAD A PARTIA DFL CALCULD OF FORMAR ¥ FIGLIRAR
GEOMLE TRICAS
TRADSM i ay g ina, colaburacion v abaje en equipy
MAHNIFIESTA ¥ PROMLIEVE HARITOS DE TRABAM
TRHEAVACIGH

PROMUEVE v EMPLEA EL PENSAMIENTD CRITICD REFLEXIVD, INMOVACION ¥
DRFGINALIDAD
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ANEXO E
Rutas formativas para educacion media
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PROCESOS COGNITIVOS A DESARROLLAR EN EL PRIMER ANO DE EDUCACION MEDIA

INTENCIONALIDADES

RUTA

PROCESQOS

Comprensidn y dominic del tema. Manejo del miedo escénico.

INICIACION EN LA PARTICIPACION ASERTIVA PARA LA

Formulacidn de Objetivos, Propdsitos y Acciones Estratégicas
Diferenciacion entre métodos, técnicas y recursos
Pertinencia, originalidad e innovacién

> w| sserrvioan | Motivacion al logro. PRODUCCION DE DISCURSOS (HABLADOS Y ESCRITOS)
EL Manejo del miedo escénico. Afrontamiente de retos INICIACION EN LA PARTICIPACION ESPONTANEA PARA LA
2 gl " [ Liderazgo, Seguridad e independencia PRODUCCION DE DISCURSOS (HABLADOS Y ESCRITOS)
g Mormas de Participacion. Objetividad EJERCICIO DEL RESPETO A LA PARTICIPACION EN DISCURSOS
REsPETA Originalidad (HABLADOS Y ESCRITOS)
s Aceptacion, presencia y aseo personal DESARROLLO DE LA AUTOESTIMA
Identidad religiosa. Identidad familiar. Identidad cultural y regional.
& | aeroomo | Proyecto de Vida DESARROLLO DE LA IDENTIDAD
m Ejercicio de su espiritualidad.
m Respeto a la diversidad religiosa, cultural y funcional. DESARROLLO DE ACTITUDES FAVORABLES A LA CULTURA DE
m Respeto a la salud integral PAZ Y NO VIOLENCIA
cLmene | Preservacion del medio ambiente. Ahorro energético y respeto a los recursos DESARROLLO DE HABITOS PARA LA PRESERVACION DEL
sumente | Naturales. Desarrollo enddgeno MEDIO AMBIENTE
Reconoce ideas y el tema principal tratado. Realiza cuadros sindptices, | INICIACION EN EL EMPLEO DE DIVERSOS TIPOS DE LECTURA,
Lecurs | cuadros de resimenes y sintesis a partir de lo leido. Reconstruye y explica lo SEGUN SU PROFPOSITO A UN NIVEL AVANZADO
que el texto dice.
Estructura
#Inicio: Resimenes, presentaciones e introducciones.
¥ Desarrollo: Descripciones, clasificaciones, Comparaciones y
ESERITURA | Analisis. INICIACION EN LA PRODUCCION DEL DISCURSO ESCRITO A UN
- #Cierre: sintesis, conclusiones, recomendaciones, reflexiones NIVEL AVAMZADO
g ¥ Manejo de citas
I} »Contextualizacion de contenidos
5 ¥ Registro de Referencias Bibliograficas
-
m Simboelogia de los conjuntos. Unidn. Inclusidn y Pertenencia Dmmoﬂﬁ_unoﬂﬂqz@ﬂ_wmwm_w_m%% %—W_Ww_bﬁﬂm%m_mw_ﬂmmc_o DE
Ley de composicidn Interna. Elementos _Sistema de numeracion. DESCRIPCION DE LA REALIDAD MEDIANTE LA RESOLUCION DE
Representacion grafica. Operaciones y Construccion de los Conjuntos OPERACIONES ARITMETICAS CON LOS CONJUNTOS QY Z
GALELLO DESCRIPCION DE EVENTOS MEDIANTE EL ESTUDIO DE
Definiciones, simbologia y Tipos de Variables. Ecuaciones de primer grado. COPERACIONES ALGEBRAICAS ENMARCADAS EN LOS
CONJUNTOS QY Z
Elementos de geometria. Rectas. Figuras. Operaciones con segmentos DESCRIPCION mmﬁ%%ﬂoc_mﬂwmww__ﬂwﬂm_ﬂpm MEDIANTE EL
N Mormas de Trabajo. Disciplina. Colaboracién. Trabajo en equipo INICIACION EN LOS HABITOS DE TRABAJO PRODUCTIVO
M . Marco Lagico en la Solucidn de Problemas.
INNOWVACION

INICIACION EN EL EMPLEC DEL PENSAMIENTO CRITICO -
REFLEXIVQ, ASOCIADO AL TRABAJO ORIGINAL E INMOVADOR
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PROCESOS COGNITIVOS A DESARROLLAR EN EL TERCER ANO DE EDUCACION MEDIA

INTENCIONALIDADES RUTA PROCESQOS
asErTiDAD | Comprensien y dom del tema. Oratoria, argumentacion y Discurso logico PARTICIPACION ASERTIVA EN LA PRODUCCION DE DISCURSOS (HABLADOS Y
> m Manejo del miedo escénico. Motivacion al logro. ESCRITOS)
M w Manejo del miedo escénico. Afrontamiento de retos. Liderazgo, seguridad e PARTICIPACION ESPONTANEA PARA LA PRODUCCION DE DISCURSOS (HABLADOS Y
independenci ESCRITOS)
o m MNermas de Participacion. Objetividad. Originalidad EJERCICIO DEL RESPETO A LA PARTICIPACION EN DISCURSOS (HABLADOS v
0 o RESPETO ESCRITOS)
) m_o Aceptacion, presencia y aseo personal DESARROLLO DE LA AUTOESTIMA
[ B Identidad religiosa. |dentidad familiar. Identidad cultural y regional.
M Proyecto de Vida DESARROLLO DE LA IDENTIDAD
=] Ejercicic de su espiritualidad. Respeto a la diversidad religiosa, cultural y funcional.
I.H_ Respefo a la salud infegral DESARROLLO DE ACTITUDES FAVORAELES A LA CULTURA DE PAZ Y NO VIOLENCIA
= EL MEDIO Preservacion del medio ambiente. Ahorro energético v respeto a los recursos
AMBIENTE naturales. Desarrolle enddgeno DESARROLLO DE HABITOS PARA LA PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
Lecrums | AQrega informaciones y experiencias anteriores relacionando lo leido con
saberes previos. Distingue ideas y detalles adicionales que pudieron| EMPLECO DE DIVERSOS TIPOS DE LECTURA, SEGUN SU PROPOSITO EN UN
haberse incluido en la lectura. NIVEL INFERENCIAL
*Estructura
* Inicio: Resumenes, P taciones e infrod .
> Desarrollo: Ot ipciones, i i , Comp i .
ESCRITURA = Cierre: sinfesis, lusi daciones i PRODUCCION DE DISCURSOS ESCRITOS A UN NIVEL INFERENCIAL
M > Manejo de citas
= = Cont lizacion de
Q > Registro de Referencias Bibliograficas
=< ——= - . — -
E D 3 _.., ! entre y Funcion. Tipos de Funciones. i . ) )
e Representacion Grafica de funciones (reales y a fin) y Relaciones. Funcion DESCRIPCION, COMPARACION ¥ ANALISIS DE EVENTOS MEDIANTE EL ESTUDIO DE
E cuadratica CONJUNTOS, RELACIONES ¥ FUNCIONES
Propiedades de los conjuntos Q y Z en la adicion, sustraccion, multiplicacion,
potenciacion y division. Expresion decimal de una Fraccion. El nimero Racional DESCRIPCION, COMPARACION Y ANALISIS DE EVENTOS MEDIANTE LA RESOLUCION
caculn | Operaciones con nil Racionales. Radicacio DE OPERACIONES ARITMETICAS CON LOS CONJUNTOS @ Z R, 1
Ecuaciones Irracionales. Inecuaciones. Producto Cartesiano. El Plano Real. DESCRIPCION, COMPARACION Y AMALISIS DE EVENTOS MEDIAMTE EL ESTUDIO DE
Sistema de Ecuaciones Lineales. Ecuaciones de segunde grado OPERACIONES ALGEBRAICAS ENMARCADAS EN LOS CONJUNTOS Q. Z R, |
Proyecciones. Sistema de coordenadas rectangulares. Vecfores. Transformaciones | DESCRIPCION, COMPARACION Y ANALISIS DE ESPACIOS GEQOGRAFICOS MEDIANTE
en el plano EL ESTUDIO DE LA GEOMETRIA
Mormas de Trabajo
TRAGAIC Disciplina DESARROLLO DE HABITOS DE TRABAJO PRODUCTIVO
Colaboracion
m Trabajo en equipo
w Marco Logice en la Sclucién de Problemas.
U [ INNOVACION

Formulacién de Objetives, Propositos y Acciones Estratégicas
Dif iacion entre & ¥ TECUrS0S

Pertinencia, originalidad & innovacidn

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO - REFLEXIVO, ASOCIADO AL TRABAJO
ORIGINAL E INNOVADOR; ¥ A LA INVESTIGACION
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PROCESOS COGNITIVOS A DESARROLLAR EN EL QUINTO ANO DE EDUCACION MEDIA

INTENCIONALIDADES

RUTA

PROCESOS
_ agERTviDAn | Gomprensién y dominio del tema. Oratoria, argumentacion y Discurso logico PARTICIPACION ASERTIVA EN LA PRODUCCION DE DISCURSOS COMPLEJOS
> M Estructura del discurso. Manejo del miedo escénico. Motivacion al logro. (HABLADOS ¥ ESCRITOS)
o Manejo del miede escénico. Afronfamiento de retos. Liderazgo, seguridad & PARTICIPACION ESPONTANEA PARA LA PRODUCCION DE DISCURSOS COMPLEJOS
m m EsrONTA independencia [HABLADOS ¥ ESCRITOS)
o o MNermas de Participacion. Objetividad. Originalidad EJERCICIO DEL RESPETO A LA PARTICIPACION EN DISCURSOS (HABLADOS Y
0 o RESPETO ESCRITOS)
= D ia y aseo pi I PROMOCION DE LA AUTOESTIMA
[ Identidad religiosa. ldentidad familiar. Identidad cultural y regi I
! ALPROIMO | brovecto de Vida PROMOGION DE LA IDENTIDAD
=] Ejercicic de su espiritualidad. Respeto a la diversidad religiosa, cultural y funcional. .
N_ Respeto a la salud integral PROMOCION DE ACTITUDES FAVORABLES A LA CULTURA DE PAZ Y NO VIOLENCIA
= EL MEDHD Preservacion del medio ambiente. Ahomro energético v respeto a los recursos
AMBIENTE n . Desarrolle enddgeno PROMOCION DE HABITOS PARA LA PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
\ecrums | EMite juicios de semejanza y valor entre las lecturas leidas, (Compara, | EMPLEO DE DIVERSOS TIPOS DE LECTURA, SEGUN SU PROPOSITO A UN
Reflexiona y Toma Conciencia) NIVEL ANALOGICO
*Estructura
P taciones e infroducciones.
lo: Descripciones. Clasificaciones. Comparaciones. Analisis.
ESCRITUIRA » Cierre: sintesis, conclusicnes, recomendaciones, reflexiones PRODUCCION DE DISCURSOS ESCRITOS A UN NIVEL ANALOGICO
# Manejo de citas
-3 > Contextualizacién de conteni
m » Registro de Referencias Bibliograficas
5 AMALISIS DE EVENTOS ASOCIADOS A LA INVSTIGACION MEDIANTE EL ESTUDIO DE
T FUNCIONES
&
CALCULD ANALISIS DE EVENTOS ASOCIADOS A LA INVE STIGACION MEDIANTE EL ESTUDIO DE
OPERACIONES ARITMETICAS - ALGEBRAICAS ENMARCADAS EN LOS CONJUNTOS @,
Z R
ANALISIS DE ESPACIOS GEOGRAFICOS MEDIANTE EL ESTUDIO DE LA GEOMETRIA Y
TRIGONOMETRIA ASOCIADO A LA INVESTIGACION
Mermas de Trabajo
tremasn | Disciplina PROMOCION DE HABITOS DE TRABAJO PRODUCTIVO
Colaboracian
m Trabajo en equipo
w Marce Logice en la Solucién de Problemas.
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Pertinencia, criginalidad e innovacion
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ANEXO F
Plan para la aplicacién de rutas formativas
institucionales
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Plan de Aplicacidn de Rutas Formativas n Instituciones de Educacion Bédsica del Municipio Escolar La Cafada de
Urdaneta
Propdsito General: Crientar a los actores interesados sobre la aplicacion de Rutas Formativas en Institucicnes de Educacian
Basica del Municipio La Cafada de Urdaneta.
Fases Propdsitos Métodos Actividades Temas abordados
&
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Induceidn - WMEE:“-%..«%Q&]M:GO et Gestidn dal Compromise en - Wai_._.m-al__r_ Personal Curgcn, Docents
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aplicacidn da Rutas i 7 Sonshraciin de lm preceam Gogeves a
Formalvas comeo expenencia| entrada en Procesos gooai en sy mosakine o
de investigacidn - accion, Mil ﬂi!uzm.! da v oﬂ.:ana-nﬁl Frormativas Instiecionales ¥ de
lr.-tvn.—n—?._&n Ruias para emendes y alender i
T e vovegs e ki 5
Rista Inattucional, Plan de Bagninticn, Prchas
sacilas 3 produccion de  dinkmican,
Formacidn Produccion ge Instumenos para el | oY deacroves
Ofrecar  Orientacion Uagnostica ¥ ocatzaciin de 1a|  aciowes el sducackn. . .“

mm.
Emﬁno_om__nmwm:ﬂ._m_.:o
a la aplicacidn de la
Propuesta

Taller: Aplicacion |,
de Rutas
Formativas

Maonitoreo Ofrecer  orientacionas  para
garantizar su efectividad an el
contexio de aplicackin

Evaluacién y “Eo.....ﬁﬁ.h la experiencia durants un
Sistemalizacion |a logros, limitacionss v aspecics 8
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La primera edicién de este libro se disefi6 y ex-
portd para su publicacién en Amazon el dfa 21 de
enero de 2025, en el Taller Editorial del poeta Luis
Perozo Cervantes, ubicado en la ciudad de Maracai-
bo, en el estado federal del Zulia, al norte de Suramé-
rica, en continente descubierto por Cristobal Colén,
dentro del Planeta Tierra; el mismo dia del ano 1958
nacié el fotégrafo zuliano Gustavo Adolfo Baiier de
una destacada trayectoria como autodidacta de su
profesion, quien después de un curso intensivo con
Henry Figueroa Brett, El Fuga, ha laborado en: El
Zuliano, Critica, CORPOZULIA, Artimagen, Go-
bernacién del estado Zulia y como jefe de fotografia
de La Columna. Obtuvo el premio Nicolds Bracho
(1993), otorgado por el Centro Médico Paraiso, es-
tuvo como reportero gréfico en la guerra de El Salva-
dor, en la invasién de Estados Unidos a Panamd y en
la conmemoracién del Quinto Centenario en Repu-
blica Dominicana. Fue el coordinador gréfico de la
edicién aniversaria de La Columna, “Gente de Aqui”
(1993), magnificas fotografias que luego expuso en
El Zagudn de la calle de la Tradicién. En 2014 co-
menz6 a dictar una serie de talleres de fotografias
con el nombre de AYAKUUWAA “M4s alld de la
carretera’, planificados especialmente para los aficio-
nados de las fotograffas interesados en capturar las
imdgenes de paisajes y detalles de los lugares tnicos y
espectaculares de los diferentes pueblos venezolanos.
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